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Publikace Propojovani formalniho a neformalniho
o vzdélavani. Prinosy, metody a formy spoluprace
Zavcr 64 mezi Skolou a organizaci neformalniho vzdéla-
vani je vystupem projektu Propojovani formalniho
Pl‘ﬂok\_’ a neformdiniho vzdélavani véetné zajmového, finan-
. ) ) ) . 5 » ) covaného z operacniho programu Vyzkum, vyvoj
1. Pfiklad propracovaného systému hodnoceni povuzwaneho skotskou Skolni inspekci 66 a vzdéldvéni evropskych strukturalnich a inves-
2. Povinna Cetba cestou dramatu - literatura Il - Ceska literatura 19. a 20. stoleti 69 ticnich fondl v rdmci projektové vyzvy Budovani
3. Noc v kralovstvi FyCheBi 78 kapacit pro rozvoj $kol Il (aktivity ¢. 5). Projekt byl

realizovan v obdobi od 1. zafi 2018 do 31. prosince
2021. V projektu jsme metodicky podporovali spo-
lupraci pedagogt $kol a pracovnikd neformalniho
vzdélavani, ktefi spole¢né pfipravovali a v praxi
realizovali i ovéfovali vzdélavaci programy pro déti
a zaky zamérené na rozvoj klicovych kompetenci.
Tyto vystupy byly postupné uverejnény na strankach
metodického portdlu www.ema.rvp.cz. Pfi zadani
hledaného tématu: propojovdni formalniho a nefor-
madlniho vzdélavani se Vam zobrazi Sirokd Skala

vzdélavacich programd ke stazeni.




uvod

Je vysoce pravdépodobné, ze témér kazdy, kdo vezme tuto
publikaci do rukou, méa osobni zkuSenost s tim, co se dnes
nazyva neformalni vzdélavani (NFV). Skoro jisté tomu ale tak
nefikal. Chodil do ,oddilu”, ,krouzku®, ,hudebky”, ,keramiky”,
,fotbalu” nebo jiné mimoskolni aktivity. A k tomu také nejspi$
do .druziny”. Zkratka minimalné od doby narodniho obrozeni
je pro Ceskeé déti témér standard, Ze navstévuji kromé skolni
dochéazky i néjakou dalsi nabidku z nepfeberného mnozstvi
toho, s ¢im prichazeji rizné spolky, sdruzeni &i jiné neziskove
organizace, v poslednich tficeti letech i organizace ziskové.

Pravni ramce této nabidky, stejné jako jeji formy i pouzivané
metody se za téch skoro dvé sté let, kdy byl zpocatku hlav-
nim tahounem Sokol, rlizné promérovaly. Ale vzdycky to pfi-
naselo dévéatlim a chlapcdim cosi jedine¢ného, co je celou
dobu pfivadélo - a to zcela masové - na hristé, na tabory, do
télocvicen, kluboven ¢&i do rlznych zafizeni pro ,volny ¢as”.
Ato dokonce i bez ohledu navladnouci politické, ekonomické
i spolecenské usporadani.

Postupné od zacatku 90. let si zacali mnozi pedagogove
i tvlrci vzdélavacich strategii, stejné jako zaméstnavatele,
houfné vSimat toho, ze tahle ,mimoskolni ¢innost” pFinasi
tém, ktefi ji jako déti a dospivajici prosli, mnohem vic nez jen
sradost z pohybu na ¢erstvém vzduchu”, dobré kamarady do
Zivota a osvojeni si nékterych dovednosti, které pak uplatni
i v pracovnim prostfedi. Objevovali tedy to, co jsme my, ktefi

o "http://old.nvf.cz/archiv/imemorandum/obsah.htm .

jsme v tomhle prostfedi prozili desitky let, védéli davno:
Dévcata a chlapci touhle formou vzdéldvani a vychovy ziska-
vaji leccos, co by si jinak velmi téZko osvojili - a co je pro né
mimoradné cennou celoZivotni vybavou.

Vysledkem tohoto procesu uvédomovani si zjevnych pfinosd
~mimoskolniho vzdélavani” bylo na pfelomu minulého a na-
Seho stoleti prijeti konceptu ,celozivotniho u¢eni”, které tuto
moznost posunulo z periferie daleko bliz hlavnimu proudu
vzdélavani. Tomu odpovidalo i vyjadfeni z Memoranda EU o ce-
loZivotnim uéeni' prijatého v listopadu 2000, kde se konstatuje:

Az dosud dominovalo politickému

mysleni formdlni uéeni. Ovliviiovalo zplisoby
poskytovani vzdélavanii predstavy lidi o tom,
co je to uceni. Kontinuita celoZivotniho uc¢eni
privadi na scénu neformalni a formalni uéeni.
Neformalni uceni stoji diky své podstaté mimo
Skoly, odborné skoly a vysoké skoly.

Neni zpravidla chapano jako "opravdové"” uc¢eni
ajeho vysledky se na trhu prace nemusi odrazit
vyraznym zvysenim pfijmu. Neformadlni uéeni
je proto obvykle podceriovano.

To se meélo v nasledujicim obdobi zmeénit, zvlasté proto,
Ze si pfinosy ,neformalniho uceni” zacali uvédomovat mno-
zi zaméstnavatelé. Ti ostatné stali i za dnes prosazovanym
konceptem kompetenci jako téch rozhodujicich zadoucich
vysledk( procesu vzdélavani. Tomu odpovidaly i pdvodni
definice neformalniho vzdeélavani, které prizvukovaly hlavné
vy$§i moznosti uplatnéni v budouci pracovni sfére.?

Teprve s urcitym odstupem doSlo i na prosazeni toho,
Ze nejen pro budouci pracovni uspéch, ale i pro souc¢asnou
navstévu Skoly pfinasi chlapcdm a dévéatim UGcast na akti-
vitach neformalniho vzdélavani nepfehlédnutelné vyhody.
Acobylosnadjestédllezitéjsi: uvédoménisitvirclvzdélava-
cich systém(, Ze z oblasti neformalniho vzdélavani maze tézit
i samotnd Skola nejen novymi formami a metodami vyuky,
ale i proménou celkového klimatu. Z toho vychazi i projekt
Propojovani formdlniho a neformdlniho vzdélavani véetné zd-
jmového, ktery se touto moznosti zabyva uz velmi konkrétné
ajehoz vystupem je i tato publikace.?

SR

2 Neformalni vzdélavani. Vzdélavani, které je zaméreno na ziskdni védomosti, dovednosti a kompetenci, které mohou respondentovi zlep$it

jeho spolecenské i pracovni uplatnéni. Kurzy neformdiniho vzdélavani mohou byt poskytovany zpravidla v zafizenich zaméstnavateld,

soukromych vzdélavacich institucich, neziskovych organizacich i ve $kolskych zafizenich. Patfi sem napf. kurzy cizich jazykd, poéitacove

kurzy, ridi¢ské kurzy, rekvalifikacni kurzy, ale také krdtkodoba Skoleni a pfednasky. Nutnou podminkou pro realizaci tohoto druhu

vzdélavani je ticast odborného lektora &i ucitele. Nevede k ziskdni uceleného stupné vzdélani(Strategie celoZivotniho ugeni CR, 2008; s. 69). o

3 Primarnim vystupem projektu je cca 350 vzdélavacich program( vytvofenych ugiteli spolu s lidmi z NFV.




NCFoerlni
vedélavani

Pojdme se tedy nejdfiv podivat bliz na to, jak dnes rozumime neformalnimu vzdélavani. Ve shodé s materialy MSMT
i dokumenty EU vztahujicimi se k détem a mladezi pokladame neformadaini vzdélavani za organizované vychovné-vzdé-
lavaci plsobeni, které probihd mimo ramec zavedeného oficidlniho $kolského systému, je dobrovolné a nabizi zajemedm
zdmérny rozvoj Zivotnich zkusenosti, dovednostia postoji zaloZzenych na uceleném systému hodnot. Zvigstnim pripadem
je zajmové vzdélavani, které probihd ve $kolskych zafizenich (SVC, DDM, $kolni kluby, $kolni druZiny).*

Aby pro vas tato definice ,0Zila", nabidneme vam nejprve dva pohledy na neformalni vzdélavani. Nejdfiv toho, kdo je
v této oblasti skute¢né ,doma”, protoze v ni prozil vice nez pdl stoleti a pomahal tam ,do Zivota” nékolika generacim
chlapctll a dév&at. Pak nabidneme pohled &erstvé Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Ta se totiz proble-
matice neformalniho vzdélavani a jeho moznému pfinosu pro vzdélavani formalni vénuje v mife dosud pro zavazné do-
kumenty v oblasti vzdélavani nebézné. Oba tyto pohledy jsou podle nageho pfesvédceni velmi ddlezité k tomu, abyste
si co nejlépe uvédomili, jak silny nastroj - a jak i strategicky podporovany - se vdm v neformalnim vzdeélavani nabizi.

OCIMA INSIDERA

Podivejme se nejprve na nékteré charakteristiky, které jsou
ve vySe uvedeném vymezeni neformalniho vzdélavani a tvofi
jeho rozhodujici kostru. Pfedné je to explicitni zdGraznéni
vychovyjako zasadniho, neredukovatelnéhorozmeéru. Postup-
né opousténi toho, Zze vychova je pfece jenom nécim jinym nez
vzdéldvanim, alespori v Ceském jazykovém prostiedi, zplso-
bilo - zejména ve Skolstvi - docela zasadni potlaceni aspektu
vychovy jako nezbytné soucasti socializacniho procesu skrze
povinnou skolni dochazku. V poslednich desetiletich se na to

“Viz napt. https://www.msmt.cz/mladez/neformalni-vzdelavani-1.

aspon tu a tam reagovalo zavadénim etické vychovy a vélené-
nim osobnostné-socialni vychovy do rdmcoveého vzdélavaciho
programu, avSak ke skute¢nému navratu vychovy do skolniho
procesu v celé $ifi je nejspis u nas jesté hodné daleko. Nefor-
malnivzdélavani se naopak za vychovu nestydi, ale hrdé se k ni
hlasi: je jeho Ustfednim prvkem. Proto také ma Sanci opravdu
utvaret nejen znalosti a dovednosti, ale i postoje. Posléze se
tomu budeme vénovat podrobnéji.




Dal$im ur&ujicim rysem neformalniho vzdélavanije jeho dobrovolnost. Ugastni se ho - zejména dlouhodobéji - jen ty détia ti mladi
lidé, ktefi o néj maji skutecny zajem. A dokonce dobrovolnicijsou v drtivé vétsing i ti dospéli, ktefijsou jejich privodci. Tato dob-
rovolnost se pfitom nepromita do toho, Ze by jejim disledkem byl chaos, absence a porugovani pravidel, nespolehlivost ¢i pod-
léhani riznym formam naladovosti. Rada vyzkum( ukazuje, ze déti, které se neudastni zadného typu neformalniho vzdélavani,
jemeéné nez15 %. A to, jak si z hlediska pfitaZlivosti ve svété déti tato oblast vede, dobfe ukazuje nasledujici tabulka, kde jsou
nékteré vysledky vyzkumu Ceskeé déti venku,® kdyZ 1znamenala,,mém velmi nerad(a), 5 potom ,mdm velmi rad(a):

Druh ¢&innosti/aktivity Dévéata Chlapci 7az9let 10 az 12 let 13az15 let
Domadci priprava do Skoly 2,8 2,6 2,9 2,6 2,5
Pomahani v domdcnosti 3.0 2,8 3,2 2,9 2,7
Skola 32 3,0 3,3 3,1 3,0
Cteni knizky, Gasopisu, novin 4,1 3,8 4,0 4,1 3,9
Sledovdni televize nebo DVD 4,4 4,4 4,5 4,4 4,2
Krouzky, oddily, kurzy 4,5 4,4 4,6 4,4 4,3
Volny &as nékde venku 4,7 4,6 4,7 4,7 4,4
Internet (na pocitaci, mobilu) 4,5 4,6 4,5 4,6 4,6
Hrani pocitacovych her 4,2 4,7 4,5 4,5 4,7

Vidime tu, Ze u dév¢at a mladsich déti je to jeden z nejoblibe-
néjsich zplsobd traveni ¢asu. A ani u ostatnich skupin nikterak

nezaostavd. Za pozornost jisté stoji také vztah k navstéve skoly
ajeho vyvoj v ¢ase.

Dobrovolnost ma kromé pozitivni motivacni sily pro déti jes-
té jeden zasadni dUsledek, ktery rovnéz vyzdvihuje uvedena

definice neformalniho vzdélavani: moznost, aby cely tento
systém vychovy byl postaven na uceleném systému hodnot.®
Takovy systém hodnot totiz umoZiuje dat pevny zaklad pro
moralni rozhodovani a z néj vychazejici i urcity celkovy pfi-
stup k zivotu, coz jsou nezbytné predpoklady pro utvareni
charakteru.” Dokonce to umoziiuje, aby na pfimeérené vékoveé
urovni - a bez vazby na néjakou tradi¢ni formu nabozenstvi

5 Ceské déti venku, Zavéredna zprava z vyzkumu, 5. kvétna 2016; Nadace Promény Karla Komarka;

http://www.vyzkum-mladez.cz/zprava/1568036387.pdf.

8Bézné je znamé, Ze to plati o skautingu, ale v sou¢asnosti se to u nas da vztahnout i na celou fadu dalsich spolkd, které tak ¢i onak
na skauting navazuji, byt ne vzdy byly béhem nasi historie s nim ve shodé. Kazdopadné tradi¢ni vSéeobecné zamérené spolky déti a mladeze
se bud'pfimo, nebo aspofi implicitné o urcity hodnotovy zaklad opiraji. Tim se takeé liSi od jednostranné ¢i vykonové zamérenych aktivit

v oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani.

- byl podporovan a rozvijen duchovni zivot déti. Tedy oblast,
v niZaznamalé vyjimky jsou uz po mnoho generaciCeske déti
ponechéavany jak v rodinég, tak ve Skole bez pomoci. Logic-
kym dUsledkem toho je pak jakasi ,duchovni negramotnost”,
kterd se promita do urcité existencialni frustrace, zvlasté
pokud jde o otazky smyslu Zivota ¢i zdroji nadéje. Dobrovol-
nost sou¢asneé zarucuje, ze pokud by rodi¢e takového ditéte
nebyli v zasadni shodé s onim hodnotovym zakladem a z néj
vyplyvajicim stylem vychovy, mohou se rozhodnout projiného
.poskytovatele” neformalniho vzdélavani, jehoz vychodiska
vice odpovidaji jejich hodnotovym preferencim.

Nyni pfedstavime nékteré faktory, které jsou v oblasti ne-
formalni vychovy a vzdélavani nositeli té ucinnosti, pro niz
je pokladana - spolu s rodinou a Skolou - zejména od konce
minulého stoleti ¢im dal vice za nezbytnou soucast Uspeésné
socializace ¢lovéka. Zatnéme prfitom od téch, které jsou
patrné na prvni pohled, a posléze prejdéme k tém skrytéj-
8im, na nichz celd ,stavba” neformalni vychovy a vzdélavani
vlastné stoji.

V oblasti neformélniho vzdélavani jsou samo-
ziejmé&imnohénabidky, kterézhlediskarozvoje
déti tento rys nemaji(jazyky, zpév, modelarstvi,

vytvarné aktivity, sport atd.), ale pro tu velkou
skupinu zastupcd NFV je opravdu typicka.
Mame tim na mysli skute¢nost, ze vychovné pd-
sobeni se tu nezaméfuje na rozvoj nejake dilci
vlastnosti ¢i schopnosti, nybrz poskytuje moz-
nost skutec¢né celkového osobnostniho rozvoje.
Tedy rozvoje v dimenzi racionalni, volni, emoci-
onalni, socialni, etické i duchovni. A v kazdeé jes-
té ve znacneé Sirokém spektru kompetenci. Sou-
Casné setovse déje svyuzitim velkého mnozstvi
riznych forem a metod, v nichZz nezbytnou
a mnohdy uréujici roli ma hra, ale souc¢asné
vyuzita ke skute¢nému vzdélavani, nikoli jen
k zabaveé. Typickeé je, Ze si spoustu kompeten-
ci déti osvojuji skrze skutecné realné ¢innosti:
vari obéd, Stipou dfivi, stavi tabor, sestrojuji
budky pro ptaky, vyhledavaji informace v jizd-
nim fadu ¢i mapé (v klasickych papirovych nebo
na internetu), pfipravuji hudebni ¢i dramaticka
pasma, ktera pak predvadgjinejen vrstevnikdm,
ale i rodicim nebo vefejnosti, sbiraji penize
na podporu nemocnych déti atd.

Kazdy, kdo se zabyva problematikou vzdeélani
avychovy, jisté vi, Ze zaloZeni a dalSirozvoj kom-
petenci nutné vyzaduje dlouhodobé plsobeni.
Dil¢i védomosti je mozné samozfejmé naucit

"Myslime si, Ze pravé absence dostatecné siroce sdileného hodnotového zakladu v nasem $kolstvi(nejen néjak deklarovaného,
ale skute¢né pfijatého uciteli, zaky i rodici) zplsobuje onu systémovou bezradnost nejen pfi vychovném pdsobeni, ale i pfi pokusech

formovat ob&anské postoje zakl nebo uvadét je do porozuméni nasi nedavné historii.



i béhem 45minutové vyucovaci hodiny. Nékteré
jednoduché dovednosti béhem nékolika tako-
vych hodin, kdyZ se k tomu pfidad domaci dre-
zura. Ale ty opravdu ddlezité kompetence se
neobejdou bez potfebnych postojd, z nichz vy-
chazi nezbytna motivace i ochota a nékdy i od-
vaha tyto kompetence také v zivoté pouzivat.
Ti z nas, ktefi se pravidelné setkavaji s mladymi
studenty stfednich ¢i vysokych $kol, jsou ¢asto
nemile prekvapeni, jak malo si toho i tito mini-
malné prdmérné nadani mladi lidé zapamatovali
z uCiva zakladni Skoly. Jde zejména o oblast his-
torie, zemeépisu, literatury. Zkratka toho, co patfi
ke klasickému vSeobecnému vzdélani. Tedy
i vtom, v &em by méla byt sila formalniho vzdé-
lavani, se ukazuji povazlivé slabiny. Podstatnym
divodem toho je jisté i nepochybna petizenost
obsahem, ktery se ucitelé snazi stihnout (mnoh-
dy pod tlakem rodi¢() s ohledem na testy a pfi-
jimaci zkousky. Je jasné, Ze v takovém systemu
se sotva Ize zaméfit na péstovani opravdovych
kompetenci. Jasné to konstatuje i nedavno pfija-
ta Strategie vzdéldavaci politiky CR do roku 2030+.2

S ni¢im takovym nemusi bézné zapasit vycho-
vatelé (vedouci) v prostfedi neformalni vychovy.
Samoziejmé ani tam neni vzdycky na vSech-
no ,dost Casu” - protoze fada cinnosti vychazi
z realnych potfeb oddilu nebo i jeho okoli. Vét-
ina chlapcl a dévcat, ktefi prozivaji své détstvi
a dospivani v oddilech téchto organizaci, v nich
stravi pét, osm nebo i deset let (a mnozi v nich
pak pokracuji jako vedouci). To pfece jenom
dava k ac¢innému formacénimu plsobeni pod-
statné lepsi podminky - pravé pro osvojovani
arozvoj kompetenciv jejich plném vyznamu.

Nyni jsme se dostali z praktického hlediska
kazdy, kdo pro$el timto prostiedim, zdlrazni, Ze
si odsud odnesl v prvé fadeé celozZivotni kama-
radstvi,® nékdy i partnerstvi, spole¢enstvi rodin
a nasledné spolecenstvi déti. Vedouci pfitom
zde maji pozici mnohem vic podobnou starsim
kamaraddm ¢&i sourozencUm, nez aby byli pro
déti ,dospélymi”, ktefi jsou bud zdrojem obav

8Viz hned 1. strategicky cil: Zaméfit vzdélavani vice na ziskani kompetenci potfebnych pro aktivni ob¢ansky, profesnii osobni Zivot.
A pak cela fada dal$ich na to navazujicich navrhd. Blize v dalsi ¢asti této kapitoly.
9 Mnozstvi déti, které uvedly jako ddvod svého chozeni do oddilu &i krouzku tento ddvod:

6az9 | 10az12 | 13az15

; i 80% i 84% i T8%
i Kamaradi | 67% i 72% i 69%
i Vedouci : 32% : 9% : 25%

Hodnotové orientace déti od 6 do 15 let, NIDM 2009; http://www.vyzkum-mladez.cz/zprava/1310479648.pdf .

¢i stresu, nebo jsou ,totalné mimo”. Skute¢né
partnerstvi mezi vedoucimi vychovné-vzdéla-
vaciho procesu a jeho UCastniky je typickym
.poznavacim znamenim” kvalitni neformalni vy-
chovy a vzdélavani. Samoziejmé i zde se miZou
vyskytovat pfipady, kdy to tak uplné neplati, ale
neni tu ona zasadni ,systémova prekazka“, kte-
réje v soucasne podobé Skoly neodstranitelna:
ucitel je pfedevséim ,hodnotitel”, nikoli prdvodce
apartner.

Tato ,vztahova sit” pfinasi mnohem vétsi Sanci
navytvoreniopravdové ddvéry mezivéemi ucast-
niky neformélniho vzdélavani. Jenomze bez
znacné vysoké miry vzajemné dlvéry se zrovna
ty nejcitlivéjsi polohy vychovy a vzdélavani sotva
podafi. Docela jasné to dokumentuje nasledujici
reflexe pfedmétu Strategie osobnostniho roz-
voje (SOR), ktery probiha na Cyrilometodéjském
gymnaziu v Prostéjové. Pfedesilam, Ze toto gym-
nazium je protagonistou osobnostné-socialni
vychovy u nas a od roku 2007 tam vypracovali
mnozstvi velmi kvalitnich materialG (které sami
pouzivdme pro inspiraci pfi tvorbé metodik pro
skauty). Presto se ukazuje, Ze i za téchto okol-
nostije to ve Skole obtizné - a to prave pro nedo-
state¢nou miru davéry, kterou je ovéem v sou-
Casné Skole velmi tézké vybudovat:

Jd patfim k té vétsiné tridy, kterd nema SOR moc
v lasce. Podle mé je to jen hodina navic a nevi-
dimvtom néjaky velky smysi. ... A tfeba ty domaci
Ukoly nemaji Zddny efekt, protoZe to vSichni pisi
v hodinach pred SOR, nebo o prestavkdch. Nékteri
studenti si i mysli, Ze SOR zasahuje prilis do jejich
soukromi, a nechtéji se na dané téma bavit. Napfi-
klad sny, kaZdy md své sny, ale vétsinou jsou tajné.

Pfimym disledkem pfedchoziho a soutasné ve
spojenis onim nezbytnym hodnotovym zakladem
je moznost ucinné vychovy ke svobodé - a tim
i k odpovédnosti. K tomu je dllezité si uvédomit,
Ze svoboda jednoho zacind pdsobit jako skutec-
na svoboda tam, kde se setkd se svobodou dru-
hého. Teprve pfi setkani mého ,ja" s druhym ,ty”
se mdze uplatnit moje schopnost rozhodovani,
a to rozhodovani pro dobro druhého ,ty", nebo
- nejlépe - pro dobro nas obou. To ale bez vza-
jemné dlvéry jde tézko. Svobodaje tedy z tohoto
hlediska dispozice hledat, pfijimat a uskutec-
novat takova reSeni, kterd maximalizuji dobro
s ohledem na vSechny zuc¢astnéné. Je jasne,
Ze podstatnou metodou, kterou svoboda ke své
plsobnosti potiebuje, je dialog a vyznamnou
podplrnou schopnosti empatie. Vychova ke svo-
bodé tedy pfedevsim spociva v rozvoji obojiho.

10 Mgr. Alexandra Markovicova, Mgr. Pavel Polcr: Metodicka priruc¢ka k uc¢ebnici Strategie osobnostniho rozvoje 1.
Cyrilometodéjské gymnazium v Prostéjové, 2008; s 23



Odpovédnost - jak uz samo slovo pfimo fika
- musi vézet v tom, ze my nékomu ¢i né¢emu
odpoviddme. Docela bézné se poklada za vy-
feSenou tim, ze ,pfece” odpoviddm sdm sobé
apaktaké druhymlidem.V poradku. Jistéio tohle
se jedna. Jenomze ani tohle nestaci. Skutec¢na
odpovédnost vyzaduje odpovidat se - feceno
se Zdefikem Matéjckem" - autorité, kterd nds
pfesahuje.Jenom ta mdze byt skuteénym part-
nerem pro nase svédomi. Jenom autorita,
kterou bezpodminecné& uznavame, je hodna
nasi odpovédnosti. A pravé tu zastupuje onen
systém hodnot, ktery je v zakladu kazdé solidni
neformalni vychovy a vzdélavéni.

Pro praktickou vychovu ke svobodé jsou pod-
statné nasledujici pfedpoklady:

. Dité musi vyrdstat v urcitém Fadu - v prostoru
pravidel, hranic, povinnosti - pficemz je velmi
dobré, kdyzizhlediska ditéte jsou hlavni staveb-
ni kameny toho fadu ,pfirozené nahlédnutelné”:
vyplyvaji z prav a potfeb ostatnich, z podminek
pro dobrou hru, z podminek spoluprace atd. Pak
totiz dité nejprikaznéji zaziva vztah mezi zne-
uzitim své svobody a jeho dUsledky. Proto jsou

tak cennym vychovnym nastrojem dobre struk-
turované hry sjasnymi pravidly (coZ neznamena,
ze od jistého véku nejsou - z jiného ddvodu -
cenné i hry nestrukturované).

2. Nelze vychovavat ke svobodé a soucasné ne-

pfijmout jako nutnou dan mozZnost chyb a se-
Ihéni. Zkratka musime mit odvahu riskovat dil¢i
nezdary - a pfesto détem znovu a znovu
ddvérovat. Dlvéra je vibec nejnutngjsi pod-
minkou vychovy ke svobodé, a jak uz vime,
je pravé v oblasti neformalni vychovy zasadnim
~Stavebnim prvkem?”.

3. Kazdy vék a stupen vyspélosti ma svdj optimdini

prostor svobody. Za spravny odhad tohoto pro-
storu svobody jsou samozfejmeé zasadné odpo-
védni vedouci/vychovatelé. Pro jeji co nejlepsi
nastaveni je dllezitd moznost individudlniho
pfistupu a u¢inné zpétné vazby.

Tomu, kdo neni pfilis obeznamen s oblasti nefor-
malniho vzdélavani a vychovy, by se mohlo zdat,
Ze tu bude problém s poskytovanim takové zpét-
né vazby, které déti opravdu rozuméji - a ktera
se zpravidla koncentruje do odmén a trestd.

""Matéjcek Z. Co, kdy a jak ve vychové déti. Portal 2015. Autor pak shrnuje:

1) Pokud jde o vychovu k odpovédnosti, tak zakladni pravidlo zni: Posilovat véechno nesobecké v ditéti a vést je tak, aby bralo na védomi

a pfijimalo préva a zajmy druhych lidi.

2) Vychova k odpovédnosti je celkovy postoj k Zivotu a nedd se uskutecnovat kdzanim, tresty a strachem.

3) Vychovdvame k odpovédnosti, jsme-li sami odpovédni.

AvSak opak je pravdou. Vedouci tu maji totiz
k dispozici v prvé fadé celkové plsobeni ko-
munity, v niz k této vychoveé dochazi. A jelikoZ
je to parta kamaradd, ktefi si vzajemné diveé-
fuji, a ani vedouci tam nejsou v pozici ,dozo-
ru”, nybrz v ur¢ité mife imponujicich starsich
partnerd, mdze poskytovani a¢inné zpétné
vazby byt prakticky kontinudinim procesem
nesenym hlavné signdly vztahového charak-
teru. Dalsi dllezitou skute¢nosti v posky-
tovani zpétné vazby je to, ze velmi Casto je
dodrzovani ¢i nedodrzovani pfijatych pra-
videl pfimo ,odménéno” vysledky c¢innosti,
aniz by bylo tfeba k tomu cokoliv dodavat.
Jestlize si ¢lenové druZiny béhem taborové
sluzby dobfe a kamaradsky pomahaji, nutné
se to projevi i v tom, jak ta cela jejich sluz-
ba probéhne. To, ze se v ramci neformalniho
vzdélavani Casto resi realné, praktické ukoly,
sseboututo nespornouvyhodu nese. Kone¢né
zasadni dimenzi zpétné vazby pro tuhle oblast
je rozvijeni schopnosti sebereflexe, poctivého
hodnoceni vlastniho jednani i smysleni. Dité
se ma srovnavat se svymi dispozicemi, nikoliv
s ostatnimi. Je jasné, Ze zejména nezkuSeni
vedouci sahajii po jinych metodach (napf. zna-
mé ,bodovani’), ale celkové nastaveni zpétné

vazby tu jasné smérfuje k tomu, co je znamo jako
formativni hodnoceni.

Neopominutelnym pfinosem Zivota ditéte
v néjakém dobrém oddilu je i moznost, Ze tu na-
jde pro svij zivot pfitazlivy vzor. To je zejména
pro dnesni chlapce, ktefi ¢asto vyrdstaji bez pfi-
tomnosti otcl, mimofadna pfilezitost. V tomto
pfipadé je to navic vzor realny, s nimz ma dité
dlouhodobou osobni zkuSenost a jehoz pfitazli-
vost spociva v prve fadé v charakteru jeho jed-
nani. To je pro moznost skute¢ného ,nasledova-
ni” velice podstatné, protoze absence dobrych a
souctasné realnych vzor( pfitom znaéné kompli-
kuje dospivani déti.”?

| kdyZ ne ve vSech oblastech neformalniho vzdélavani jsou
plné rozvinuté vSechny pravé uvedené silné stranky, pfesto
v néjaké mife se mnohé z nich najdou skoro vSude. To se
ostatné ukazalo i v ramci projektu Propojovani formalniho
a neformalniho vzdélavani, kde mezi 28 poskytovateli™ NVF
jsou velice odlisné instituce, a prece jejich pfinos pro Skolni
vyuku se uznynijasné prokazal. Abudeme zngj Cerpativ dalsi
kapitole, kde budeme mozné pfinosy propojovani konkrétné
prezentovat.

12\lyzkum Hodnotové orientace déti od 6 do 15 let provedeny v rdmci projektu Klice pro Zivot ukazal, Ze polovina dnesnich déti viibec vzor
nema (¢im jsou starsi, tim je to jesté Castéjsi). A pokud vzor maji, jasné prevladaji medialni vzory - sportovci pro chlapce a herecky,
zpévacky a modelky pro dévéata. Az za nimi je maminka jako prvni,realny” vzor. Otcové jsou na tom jesté podstatné hire
- jsouvzorem jen pro 6 % détive véku 13 az 15 let (s. 125 a2 132).
B Jejich prehled a stru¢na charakteristika je v pfiloze.



OCIMA
STRATEGIE 2030+

ze Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ktera byla
pfijata v zafi 2020. Doufame, ze tim posilime vase pfesvédce-
ni o velkém potencialu neformalniho vzdélavani pro zadouci
proménu vzdélavani formalniho. Uvedeny dokument pfichazi
totiz se skute¢né kvalitativnim posunem v chapani neformal-
niho vzdélavani. Jisté je to dano i tim, Ze se opira o poctivou
analyzu situace v oblasti vzdélavani a kvalitni expertni zazemi,
které za ni stélo. To se promitlo uz i do pojeti celozivotniho
vzdélavani, kde ddraz neni v prvé fadé na ,zaméstnanost’,
ale na samotny pfistup ke vzdélani:

Zdkladnim vychodiskem je koncept celozivotniho
uceni, tedy pfipravenost jednotlivce ucit se béhem
celého Zivota. Roli vzdélavaciho systému je mj. vytva-
fet u zakd pozitivni vztah k uceni a pfipravit je na to,
Ze se budou kontinudlné uéit v pribéhu celého Zivota

novym vécem. Ukolem vzdélavacich instituci je vést
lidi v jakémkoliv véku k podnikavosti v roviné osobni,
profesnia spole¢enskeé - k tomu, aby si osvojili doved-
nost samostatné se ucit a v souladu se svymi schop-
nostmi vyhledavat prileZitosti, jak tyto své dovednosti
a znalosti uplatnit v praxi.™

Pochopeni smyslu vzdélavani jako celozivotniho procesu,
ktery musi byt ov§em ,ziven” silnou vnitfni motivaci, otevrelo
autordm i cestu k pochopeni toho, co jsme se na zakladé
vlastnich zkuSenosti pokusili vyjadrit o potencialu neformal-

niho vzdélavani, ale dosud to v oficialnich materialech MSMT
nikdy nezaznélo (zdlraznéni v citaci je nase):

Celozivotni uéeni zahrnuje tfi navzdjem propojené
sloZzky - formdlni vzdélavani, neformalni vzdélavani
a informdini uc¢eni. Nedilnou soucasti celozivotniho
uceni se musi stat ob¢anské vzdeélavani, vzdélavani
pro udrZitelny rozvoj a rozvoj digitalnich kompetenci
ve spoluprdci s rdznymi poskytovateli (napf. Skolami,
univerzitami, pamétovymi institucemi, neziskovymi
organizacemi). Je dilezZité, aby v systému neformaini-
ho vzdélavani existovala nabidka pestrych, kvalitnich
a dostupnych aktivit organizaci, které nabizeji nefor-
malni vzdéldvani. Vyznamnym aktérem této podpory
jsou neziskové organizace, které celoro¢né pracuji
s mladymi lidmi. Vyznam organizaci v neformalnim
vzdélavani neni jen v tom, Ze pfimo pracuji s détmi
a mlddezi v jejich volném c¢ase a prostrednictvim
spolec¢nych prozitkd je vychovavaji, ale také v tom,
Ze vétsinu téchto déti ovlivni i pro obdobi dospivani
av jejich celoZivotnim smérovani. Tito aktéfi pfinaseji
do vzdélavani to, co je v dnesni dobé velmi potreb-
né a Zadané a casto v oblasti formalniho vzdéla-
vani chybi. Je to mj. vychova proZitkem (zazitkova
pedagogika), vychova k zodpovédnosti za sebe
i za druhé, vychova formou primého kontaktu déti
a mladych lidi s pfirodou, vychova k dobrovolnictvi,
vedeni k participaci apod.

° 1 Strategie 2030+, kapitola 1.8 Neformalni vzdélavani a celozivotni uc¢eni; s. 38.

Takové hodnoceni neformalniho vzdélavani se odviji od toho,
Ze cela Strategie 2030+ je orientovana na dva Ustfedni stra-
tegické cile, z nichZ ten prvni zni: ZaméFit vzdélavani vice
na ziskdvani kompetenci potfebnych pro aktivni obéansky,
profesni a osobni Zivot. Kompetencni pristup ke vzdélavani byl
pfitom uz obsahem Bilé knihy'™® vydané u nas v roce 2001, v niz
je uvedena spousta skvélych napadd, které ovéem nikdy ne-
vstoupily ve vétSi mife do naseho vzdélavaciho systému. Proto
Strategie 2030+ musi konstatovat: Dosavadni implemen-
tace kompetenéniho modelu ve vzdélavani nebyla tuspésnd
z divodd absence jasného vymezeni klicovych kompetenci
a nedostatecné podpory fediteldm a uéiteldm.'

Jsme soucasné presvedcéeni, Ze neuspéch ,implementace”
gické i spole¢enske ddvody, o nichz pojedname v dalsi kapi-
tole v souvislosti s moznostmi, které pravé neformalni vzde-
lavani prinasi. A toho se tykéa také nasledujici text Strategie
2030+:

Zvoleni kompetenéniho pristupu zaroven podpori
a posili ndvaznost jednotlivych stupriGi vzdélavani,
umozni lepsi provdzanost formalniho a neformdlni-
ho vzdélavani a rozvine kompetence Zdkd k celozi-

votnimu uceni, tedy k nezbytnému predpokladu pro
dlouhodobou uplatnitelnost ve spole¢nosti a na trhu
prdce. Kompetencéni pfistup zaroven nesmi znamenat

®https://www.msmt.cz/file/35405_1_1/ .

® Strategie 2030+, ¢ast 3. Posilit kompetenéni pristup ve vzdélavani, s. 28.
7 Strategie 2030+, ¢ast 3. Posilit kompetenéni pristup ve vzdélavani, s. 28.
®Strategie 2030+, s. 23 a 34.

odklon od znalosti, ale naopak podporu schopnosti

Zakd tyto znalosti uplatnit v praxi, v rdznych kontex-
tech a podminkdch.”

Nejrozséahleji pak Strategie 2030+ pojednava o moznostech
uplatnéni pfistupl neformalniho vzdélavani ve $kolni vyuce
v souvislosti s tématem 1.6 Bezpecné prostredi ve skoldch,
rozvoj participace a autonomie,’™ kde se nejprve konstatuje:

Ukazuje se, Ze ve srovnani s mezindrodnim prdmérem
¢esti Zdci nemaji ke Skole dobry vztah a ze vSech zemi
OECD do ni chodi nejméné rddi. Nechut dochdzet do
Skoly se zvétsuje na konci prvniho stupné a je vyssiu
chlapci. S tim souvisi i problematika rizikového cho-
vani. Mezi nejcastéji feSené problémy patfi Spatné
vztahy mezi spoluzaky, prestupky vici skolnimu radu,

Sikana a kyberSikana. Proto je tfeba vytvofit pod-
minky ve Skolach i neformalnim vzdéldvani k rozvoji
funkéniho socidlniho chovani zakd. Dalgimi jevy, které
souvisi s atraktivitou skol a jejich klimatem, je moz-
nost participace zakd a jejich autonomie ve vybéru
zpUsoby vzdélavani.




A poté se stanovuji tfi zakladni sméry feseni:

1) Zajistit, aby RVP kladly diraz na rozvoj osobnich

a socidlnich kompetenci napfi¢ kurikulem

RVP bude prirezové akcentovat rozvoj osobnich
a socidlnich kompetenci zakd. Budou reflektovdana
témata psychohygieny, psychosomatiky, dusevnich
zmén, duSevniho rozvoje, dusevni hygieny, dusev-
niho a socidlniho zdravi. Budeme klast vétsi ddraz
na prevenci rizikovych forem chovani. Ziskavani kom-
petenci v téchto oblastech pomize zajistit rozvoj so-
cidlni senzitivity, interpersonalni percepce a empatie.
Zdroven skrze né bude rozvijena schopnost sebepo-
znavani, umoznujici reflexi a requlaci vliastnich dusev-
nich stavdi. Zdci budou schopni lépe vyjadfovat své
vlastni pocity, uplatriovat vhodné metody komunikace

a uvédomovat si stereotypy a predsudky. Zlepsi se
schopnost Zakl vhodné reagovat na obtizné situace
a budou schopni aplikovat zdravé zplsoby zvliadani
stresu. Tato témata budou akcentovana v primarné
preventivnim pdsobeni $kol.

2) Posilit princip participace a autonomie
2akd ve skolach

S cilem rozvijet roli Skoly jako demokratické insti-
tuce bude tieba posilovat schopnosti zakd v oblasti
participace. RVP bude akcentovat rozvoj socidlnich
a obcanskych kompetenci posilujicich miru zapo-
jeni Zdkya do Zivota skoly a obce. Budeme podporo-
vat Skoly, aby rozvijely Zakovské parlamenty jako
ndstroj pro rozvoj participacnich schopnosti zakd.
Zaci budou vice motivovani podilet se na dalsich
akcich skoly, kde jim bude poskytnut prostor k par-
ticipaci. Revize RVP vytvori lepSi podminky pro na-
staveni pfedmétové skladby tak, aby Zaci dostali
moznost ovliviiovat smérovani svého vzdéldvani.
V RVP bude vytvoren prostor k uplatnéni mezipfed-
métovych vazeb v ¢innostech a projektech realizova-
nych mimo $kolu. Skoly budou mit dostateénou me-
todickou podporu pro rozvijeni systémd podporujicich
autonomii zakd.

7 ) Posilit bezpeéné klima na drovni skol

Vedeni skoly by mélo rozvijet klima, ve kterém se budou citit dobre zdci, pedagogové i rodice. Zdkladnim predpokladem je
rozvijeni vztaht a vzdjemné ddvéry na Urovni participujicich aktérd, posilovani motivujiciho prostredi a nastaveni podpory
pro dosazeni vzdéldvacich cilG a co nejlepsich vysledkd zaki béhem uceni. Zaméfime se proto na posileni individudlni

prdce se zaky, prevenci rizikového a nezadouciho chovani v ramei pregradudlni pfipravy budoucich uéiteld i v ramci vzdéla-
vacich programd DVPP zamérenych na jejich dalsi profesni rozvoj. V souvislosti s primdrni prevenci rizikového chovani déti

a mladeze bude posilena koordinace skolskych a Skolnich poradenskych sluzeb.

Vidime, ze i Strategie 2030+ tu pfizvukuje prvky, které jsme
na zakladé dlouholeté zkuSenosti identifikovali jako silné
stranky neformalni vychovy a vzdélavani:

- MoZnost osvojovat si skute¢né kompetence

- Ddraz na kompetence osobnostni a socidlni

- Schopnost sndset a fesit naro¢né situace praktického Zivota

- Partnerstvi déti a dospélych

- Skutecénd participace chlapcl a dévéat na tom, co se jich tykd

- Vedeni k odpovédnosti za viastni rozhodovani a jednani

- Bezpecéné prostredi postavené na divére a pratelskych vztazich

- Respektovdni individudlnich mozZnosti kazdého ditéte ¢i dospivajiciho
- Zplsob hodnoceni, ktery nesrazi, ale motivuje

- Prevence nezadouciho chovani

_

Pravé toho, jak s tim mize $kole pomoci
neformalni vzdélavani, se bude tykat celd
dalSi kapitola o ,propojovani formalniho
a neformalniho vzdélavani".




Vtéto kapitole tedy konkrétnéji pojedname o tom, co se rozumi, propojovanim formalniho a neformdiniho vzdélavani*® a co véechno
mUze takové propojovani pfinést pro kvalitu vzdélavani formalniho. Pfijde nam uzite¢né tu jako motivacni Gvod vyuzit toho,

P v 1 S
co na kulatém stolu k tomuto projektu stejného nazvu fekla reditelka gymnazia v Praze Na Zatlance Jitka Kmentova:
- V4 '
Soucasnd a budouci skola se musi otevrit svétu. Mame nutkavou potrebu hledat spolupracovniky jesté nékde jinde
a velkou prilezitosti je prdvé neformdlni vzdéldvani. Nyni je vhodna doba se o to zajimat. Jestli se tyto skoly nepromeéni,
tak, fe¢eno v nadsdzce, zaniknou, protoZe je nikdo nebude potiebovat. Pokud zlistanou jen na tradiéni Grovni, tak déti

zacnou opravdu odpadat. ProtoZe skutecné hledaji smysl toho, co se déje. Dnesni generace se divaji na vzdéldvani a své
Zivotni potfeby Uplné jinak. To, co se déje ve Skole, musi korespondovat s tim, co se déje vné. Proto je propojovani

neformalniho a formdlniho vzdélavani zasadni véc pro to, aby se $koly vibec udrzely.

V4 V4
O ' l ' a n ' O Byli bychom radi, abyste to, co vam ted nabidneme, pomé-

fovali s tim, jakou mate vlastni zkuSenost z vasi Skoly. Jsme pouzivani barevnych lepikQ, jimiz déti vyjadfuji
totiz pfesvédceni, Ze leccos uz sami znate, nebo jste to mi- své momentalni rozpolozeni nebo nazory
nimalné u nékoho vidéli ¢i dokonce i vyzkouseli. Toto ,propo- na poloZené otazky
jovani” neni totiz viibec zadna ,véda“. Je to vyuziti pfi $kolni

7 4 vyuce toho, co funguje uz dlouhou dobu v oblasti neformal-
niho vzdélavani. Ddlezité pfi tom je, Ze takove ,vyuziti’ klade rozesazeni do kruhu véetné pfipadného
na uditele velice odstupnované naroky, které si mdzou sami sezeni na polstafich
do zna¢né miry ur¢ovat. Je to dano i tim, ze vée mize probihat
v nékolika rovinach.

Prvni vas nejspiS napadne vyuzivani metod, které cini vyuku
pro déti zajimaveéjsi, zabavnéjsi, intenzivnéjsi. Mize se jednat

v / / / ,
V % d C | a v a n ' o drobné prvky, které dnes zkousi jisté lecktery ucitel: vyuzivani realnych pfirodnin atd.

¥ Strategie 2030+ k tomu napfiklad uvadi: Kromé vyukovych metod pfizpdsobime a proménime i strukturu vzdélavaci nabidky. Zajistime lepsi
navaznost a provdzanost jednotlivych vzdéldvacich stupnid i vy$$i miru propojovani formdiniho a neformdiniho vzdéldvani. Nezbytné je béhem o
pocatecniho vzdélavani vybavit Zaky kompetencemi k celoZivotnimu uceni(s. 18).




Pokrogilejsim vyuzitim metod béznych v neformalnim vzdéla-
vani je kooperativni vyuka.?’ Pti ni je prostredi tfidy usporada-
no do tzv. center aktivit?' tak, aby co nejvice umoznovalo sku-
pinovou praci, samostatnost, volny pfistup déti k pomtckam,
ranni a zaverecné setkavani. Z hlediska pfistupu je vedena
témito principy:

orientace na dité a jeho vlastni aktivitu; proto je
i vyuka individualizovana, vychazi z potfeb
a moznosti kazdého ditéte

uceniv souvislostech a propojeni
s redlnym Zivotem

ﬁ chyba je prostfedek k u¢eni

rodiCe jsou vitanymi partnery

20 Jeho znamym propagatorem v nasi zemi je program
Zacéit spolu: https://www.zacitspolu.eu/ .

?'Centra aktivit jsou pracovni koutky rlizné tematicky zaméfené a vybavené
tak, aby stimulovaly déti k aktivité, hfe a praci. Déti se tu u¢i na zadkladé
vlastni zku$enosti, od sebe navzajem, napodobou a pozorovanim. Tim, ze
déti pracuji v malych skupinkach, mohou spolu pfirozené komunikovat, resit
problémy, rozhodovat se, rozvijet své vyjadfovaci schopnosti, chapat

a akceptovat rozdily mezi lidmi. Jsou tak vedeny k samostatnosti i spolupraci.

Maji moznost si svou praci zorganizovat, rozdélit si role v tymu a naplanovat
postup. V zakladni $kole jsou nej¢astéjsi tato centra aktivit:

o Matematika, Pokusy a objevy, Jazykové hry, Cteni, Psani, Ateliér.

MOZNE FORMY
PROPOJOVANI

Pfes kooperativni vyuku uz plynule pfechazime i k formam
vyuky inspirovanym oblasti neformalniho vzdélavani. | tady
jsou rlizné roviny, do nichz se to promita. Poukdzeme aspor
na nékteré typické, pricemz pljdeme od téch, se kterymi
je vhodné zacit, protoZze nevyzaduji na strané ucitele i Skoly
mnoho pfedpokladd, az k tém, které vychazeji z delsi dobré
spoluprace:

Jednorazové vyuziti programu uéitelem

Toto zapojeni program( vzniklych v oblasti NFV do $kolni vyu-
ky mUze jisté zvladnout prakticky kazdy ucitel. Vidime jedinou
komplikaci, kterouvtomto pfipadé musinazacatku pfekonat:
takovy vhodny program najit. Myslime si, ze ,startovni’ pokus
by mél sméfovat na portal Narodniho pedagogického institu-
tu CR https://rvp.cz, zejména k Clank(im, Digitdlnim ucebnim
materialdm (DUM), pfipadné do ¢asti EMA.?? Vyhodou je, Ze
jsoutu k dispozicirejstfiky, podle nichz se da efektivné vyhle-
davat. A pak je dllezity fakt, Ze autory jsou vétsinou sami uci-
telé, ktefi se napady z oblasti NZV inspirovali, ale sou¢asné je
dokazali ,vtésnat” do mantineld danych jak rAmcovymi vzdé-
lavacim programy, tak i redlnymi podminkami ¢eskych skol.
Na tomto portélu také uz jsou k dispozici programy, které
vznikaji v rdmci projektu Propojovani formalniho a neformal-
niho vzdélavdni véetné zdjmového. Dalsi tipy - zejmeéna knizni,
uvadime v seznamu literatury. Tady upozornime jen na dve
zvlast cenné publikace: Dnes uz klasickou Kli¢ové kompeten-
ce a jejich rozvijeni, ktera vysla ve tfetim vydani a obsahuje

2 https://clanky.rvp.cz/, https://dum.rvp.cz/, https://ema.rvp.cz/ .

kromé hutné teorie i spoustu konkrétnich program( na roz-
voj klicovych kompetenci, jez maji mnohdy vzor pravé v ob-
lasti neformalniho vzdélavani. A pak Konec Skolni nudy - plnou
konkrétnich inspiraci.

UZ natéto Urovni je mozné néco z pfinosu svéta neformalniho
vzdélavani zpfitomnit i v prostoru $koly, aniz se opusti pro-
stor tfidy. VétSinou totiz takové programy pfinaseji jiny styl
prace - a to jak pro ucCitele, tak pro Zaky. Dobfe se to ukazalo
na tom, kdyz Skoly zavedly jako pfedmét Etickou vychovu.®
A to dokonce i tehdy, kdyz vyuzily jen nékteré prvky. Zacal se
promeénovat vztah ucitell a zakl i zakl navzajem. Také po-
uzivani téchto vzdélavacich programl vede ucitele k tomu,
aby si pfece jenom dobfe rozmyslel, k ¢emu vibec takovy
program bude dobry a co pro jeho Uspésnou realizaci bude
potfeba na jeho strané i na strané zak(. ,0zZivi” to tedy jeho
pedagogické uvazovani. A jisté se mize pfiucgit nékterym no-
vym postuplm i zplsoblm uchopeni latky.

Dalsi, naprosto zasadni rozmér pak pfinese, kdyz takovy pro-
gram ,vytahne”tfiduisucitelemven. Velice komplexné pfino-
sy takového kroku pro vyuku shrnuje publikace Tajemstviskoly
za skolou. Tato nesmirné inspirativni publikace (je k dispozici
zdarma?*) ve velice Sirokém kontextu, a pfitom velmi kon-
krétné, prezentuje problematiku u¢eniv pfirodnim prostredi.
Jedilemspoluprace tymd ze vzdélavaciho centra TEREZAz. 4.,
Chaloupeko. p.s.” acentraenvironmentalnivychovy Lipka, které
zde maji dlouhou zkuSenost. Na jejich spole¢nych strankach

je mnohem Iépe pozndm.”

Uc¢ime se venku je velice bohata nabidka u¢ebnich materia-
IG pro vyuziti ve $kole. A to nejen z oblasti pfirodnich véd,
ale i jazyk(, matematiky &i historie.

MoznavicnezdalSiuvahy vamkziskanichutitaké sedonéceho
takového pustit pom(zou vyjadreni vasich kolegu:

*,Kdyz jsem venku se svymi Zdky, je to tak jiné,
nez kdyZ jsme uvnitf. VSichni se pfestaneme hlidat
a kontrolovat ... jako bychom se znovu stali normdinimi
lidmi. Jsou to moje nejmilejsi chvile s détmi, protoze

,Udeni venku md obrovsky dopad na sebeddvéru .
a sebelctu zakd, ohromny. Vidime i dalsi véci, '
ale tohle je nejziejméjsi. Pdsobi to trochu

jako kouzelna hilka.”

B .MizZete fikat, Ze zajimavd interaktivni hodina

se da dobfe délat v bézné tridé, ale pfesto
to nema takovou Stavu, jako kdyz se predtim

% Spoustu inspirativnich materiall i zkugenosti ugiteld Ize najit zde: http://www.etickeforumcr.cz/, http://evops.cz; http://www.etickavychova.cz/ .

% https://ucimesevenku.cz/tajemstvi-skoly-za-skolou/ .
% http://terezanet.cz/cz .
% https://www.chaloupky.cz/




- Nejvétsi pfinos vidim v tom, Ze déti se
ve venkovnim prostfedi divaji na svét jinyma
oc¢ima, jsou radostnéjsi, spontdnnéjsi, oteviengjsi.
: Navic mdm pocit, Ze kdyZ se hybe télo, ma to dobry
. vlivina mysl."”

Navstéva programu v prostredi neformalniho vzdélavani

V Ceské republice existuji stovky rliznych organizaci, které
nabizeji $koldm rlzné typy programa a sluZeb. Nékteré jsme
uz predstavili i v této publikaci. Jedna se o specializované
neziskoveé i ziskové servisni vzdélavaci organizace, science
centra, stfediska ekologické vychovy, navstévnicka centra
narodnich parkl a chranénych krajinnych oblasti, zoologické
a botanické zahrady, ale také muzea, galerie, knihovny, kina
a divadla, sportovni centra, domy déti a mladeze nebo do-
konce vyrobni ¢i zemédélskeé firmy. Je tedy velice pravdépo-
dobné, Ze vSechny déti tak alespon jednou za Cas opoustéji
lavice své tfidy a zazivaji jinou vzdélavaci zkuSenost. Nejlépe
zmapovana situace je pravdépodobné v oblasti environmen-
talnivychovy. Zaroven je v ni tato podpora zdaleka nejrozsire-
né&jsi. Podle tematické zpravy Ceské $kolni inspekce vyuziva
programy a projekty environmentalni vychovy od externich
subjektl témeér 92 % $kol.2®

Je tedy skoro jisté, Ze i na vasi Skole mate zkusenost s timto
typem propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani. Pri-
nosy jsou tu celkem nasnadé: Vyuka tim ziskavéa vyrazné kon-
krétnéjsi podobu, zaci mohou aspon ¢astecné zazit, k cemu
nakonec smefuje to, s ¢im se v béznem vyucovani setkavaji
jen v podobé teoretickych znalosti. Je pro né cenny i zazitek
jiného stylu vyuky, nez na jaky jsou bézné zvykli. Od ,neuci-
tel(” jim mimo jiné nehrozi $patné znamky, a tak jsou mnozi
vice otevieni tomu, co se jim nabizi. Ziskavaji tim ale i ucitelé,
nebot v jesté vyraznéjsi podobé (nez tfeba v hodiné uskuted-
néné na Skolni zahradé) mohou vidét ,své zaky" v nestandard-
nim prostredi. Navic se nemusi tolik soustfedit na samotnou
vyuku, ale mohou v roli pozorovateld lépe poznat povahové
i charakteroveé rysy chlapcl a dévcat, které maji,prohlédnuté”
ze Skoly. Zejména v situaci, kdy se omezuji Skoly v pfirodé
nebo i Skolni vylety, je tedy toto velmi dobra pfilezitost ,zazit
svou tfidu jinak".

Soucasné v3ak zplsob, jakym drtiva vétsina kol zatim tuto
nabidku vyuziva, neposkytuje dostate¢nou moznost z tohoto
propojeni ziskat ty nejsilngjsi prinosy. Skoly si totiz objedna-
vaji pfedevsim kratke, vétSinou 2-3 hodiny trvajici vyukové
programy. Navic mnoho z nich se odehrava zase nékde
Luvniti” - v u€ebnach ekocenter €i jinych organizaci. Jen
mensina si objednava delsi - natoz pobytové vicedenni - pro-

gramy.® A to je skoda.

77 Citovano podle Tajemstvi $koly za $kolou. Prvni dvé citace jsou od zahrani¢nich uciteld, dal3i dvé od Geskych.
% Tematicka zprava: Vzdélavaniv globdlnich a rozvojovych tématech v zdkladnich a strednich $koldch. CSI - Ceska $kolni inspekce, Praha 2016.
» 2 Ve vzorku 165 dotazovanych $kol si pouze 16 % z nich objednavalo pobytové programy - viz Cincera, J. Centra environmentdiniho vzdéldvani

z pohledu uditeld. 2015.

Z hlediska mozného pfinosu - zejména pro skute¢né osvo-
jovani kompetenci a proménu vztahového pole tfidy a tim i
jeji atmosféry - mohou kratkodobé programy udélat velmi
malo.*°

Jsme si dobfe védomi pfekazek, které v soucasné dobé musi
ucitel, ktery by se presto rozhodl zaradit do vyuky néjaky
vicedenni pobyt, pfekonat. Jesté se témto komplikacim bu-
demevénovatvdalsicasti. Pfestobychomvasradipovzbudili,
abyste se pokusili zaradit i takto naro¢né programy. Mohou
vas k tomu mozna inspirovat i tyto zavéry z kulatého stolu
0 mozném pfinosu propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani, které formulovali ucitelé:

mozna promena socialnich roli a nové vztahové
roviny ve tfidé - z zaka outsidera se mlze stat
leader, ucitel ma moznost pozorovat a zazivat
zaky v jiném prostfedi, situacich Cirolich, role
odbornika z venku je obohacenim vyuky

rozvoj jednotlivych kompetenci zak(, pedagogd

i pracovnikl neformalniho vzdélavani (mj. zvy3eni
pedagogickych kompetencia odbornosti
pedagogickych pracovnikd i pracovnikd
neformalniho vzdélavani)

prohloubeni zajmu o téma (podpora vnitfni motivace
k u¢eni) nejen zak{ - nové metody/pomdcky, nove
zazitky, novy pohled na véc, vyuka formou hry

podpora spoluprace - mezi Zaky navzajem, mezi
Z4aky a uCitelem, mezi pedagogickymi pracovniky
a pracovniky neformalniho vzdélavani

rozvoj gramotnosti - hlubSi osvojeni uciva

a prenositelnost ziskanych védomosti

¢i dovednosti do praxe diky vice praktickému
zaméreni vyuky (co se nauc¢im, mohu
aplikovat v praxi)

rozsifeni informacnich zdrojd

vyukou, uvadi napf. uz zminéna kniha Tajemstvi skoly za $kolou(s. 50 a 51).

rozvoj schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni

podpora formativniho hodnoceni

% 0dkazy na vyzkumy, které potvrzuji omezené moznosti kratkodobych programd, navic vétsinou jen malo nebo viibec neprovazanych s dalsi o




Jesté pokladame za vhodné doplinit, Ze fada poskytovatell
programd z oblasti NFV je ochotna vytvofit pro vas ,programy
na miru”. Ato jak z hlediska obsahu, tak i formy - v€etné toho,
kde program bude probihat. Dokonce i nékteré organizace,
které bézné nenabizeji programy Skolam, by moznost takové
spolupréace se Skolou uvitaly. Je to totiz pro né jak ,pedago-
gicka vyzva“, tak i pfilezitost k propagaci vlastni ¢innosti.

Dlouhodoba spoluprace se zastupci NFV

Na rozdil od pfedchozi formy vybéru vzdélavaciho programu
jsme ted presli ke zpUsobu, ktery uz zdaleka neni v nasich
Skolach tak bézny. Vyzaduje totiz navazani skutecné partner-
ské spoluprace mezi $kolou (pfesnéji konkrétnim ucitelem)
a organizaci NFV, pfi niz se jak ucitel, tak zastupce nefor-
malniho vzdélavani rovnocenné podileji na vytvareni vyuky.
Ato jak probihajici v prostoru skoly (bud'pfimo v hodingé, nebo
jako krouzek), nebo mimo ni. Pro dobrou ilustraci, co takové
spoluprace mudze znamenat, opét vyuzijeme vyjadieni pani
feditelky Jitky Kmentové z prazského gymnazia Na Zatlance:

Bylo by skvélé, aby ve $koldch mohli pisobit pracovnici/od-
bornici, ktefi nejsou primdrné ucitelé. U nas ve Skole funguje
napf. projektovd manaZerka, kterd md zkusenosti z neformal-
niho vzdélavani, a pracuje se studenty jinym zplsobem, nez
to bézné délaji ucitelé. Je pro studenty privodcem, men-
torem. Ma upiné jiny kredit. Nové déla mentorskou podporu

studentdm, at uz nadanym, ktefijdou rychle dopfedu, tak stu-
dentdm, ktefi potfebuji individudini podporu, aby se nastarto-
vali (spoleéné hleddni a stanoveni pldnu rozvoje, aby studen-
ti ve vzdéldvani uspéli). Soucasné také pomdhd se $kolnim
parlamentem. Tim, Ze neni ucitelka, tam pfindsi na zdkladé
své kvalifikace a pozice ve Skole tplné jiné véci. Takovychto
pracovniki mame ve $kole vice a je vidét, jak diky tomu $kola
obrovsky roste. Pomdhad to i uciteldm, ktefi nemusi délat
vSechno sami. Stdli bychom o to, aby ve Skoldch byli jesté
dalsi ,vychovatelé” nez jen ucitelé, ktefi pfedavaji védomosti
a uci pfedméty.

Chtéli bychom tu zdUraznit zvlast tfi prvky:

s Vybér vhodnych program( prestava byt uréitym

naroc¢nym a vétsinou i nahodnym procesem.
Je totiz zalezitosti dlouhodobé spoluprace,
ktera mize zafazovani programd podFidit
promyslené koncepci. Navic zastupci oblasti
neformélniho vzdélavani zpravidla sami
pfichazeji s navrhy na vhodné programy.

s Podpora vztahové roviny v oblasti formalniho
vzdélavani - pfitomnost externich odbornik
ve kole neni jen otazkou metody, ale mize
velmi pozitivné ovlivnit atmosféru ve Skole
zvlasté skrze partnersky pristup k zakim;
soucasné umozfuje rozvijet i ,tandemovou
vyuku”, takze je to lidsky i odborné pfinosné
rovnéz pro ucitele.

S Zména pfistupu koly/pedagogd k napinéni RVP

- dlraz na rozvoj kompetenci a gramotnosti spige

nez na mnozstvi a hloubku faktickych znalosti(,neni
nutné naucit déti vée, co je v ucebnici”). Pokud se
opravdu prosadi zakladni zaméry obsazené v navrhu
strategického materialu Hlavni sméry vzdélavaci politiky
CR do roku 2030+, pak tento trend bude nezbytnosti.*

Pravé tato dlouhodobé spoluprace také stoji za velkou vét-
ginou programu, které nyni vznikaji v projektu Propojovani
formalniho a neformdlniho vzdélavani véetné zdajmového.
Umoznuje totiz dalSi krok v tom, jak ucitelé mohou pfistoupit
k vybéru programd ¢erpajicich z oblasti NZV: sami se podi-
leji na jejich vytvareni. Clovék se pochopitelné nejlépe zto-
tozni s tim programem, ktery sam vytvofil. Sou¢asné praveé
pfi tvorbé programd se vyznamné buduje jak kvalita vztahu,
tak i vzajemného pedagogického uceni.

Toto vSechno reflektuje i Strategie 2030+. Z fady mist, kde se
propojovanim formalniho a neformalniho vzdélavani zabyva,
uvedeme jen centralni pasaz z ¢asti 4. Propojovani riznych
forem vzdélavani:

Propojovadni formalniho a neformdlniho vzdéldvdni
je prospésné pro obé oblasti vzdélavani, ale zejména
pak pro déti a mlddez. Naplriuje se jiz samotnou ko-
munikaci a spolupraci mezi pedagogickymi pracovniky
a dalsimi pracovniky nebo dobrovolniky pracujicimi
s détmi a miadezi. Nezbytné nutné je zohledrovdni
neformalné ziskanych znalosti a dovednosti ve for-

malnim vzdélavdni zdka a hleddni novych inovativnich
forem prdce s détmi a mladezi. Jak ve formdinim, tak
v neformdlnim vzdéldvdni musi prdce s détmi a mla-
dezi prispivat k nastoleni vztahl s dospélymi zaloze-
nych na vzdjemné ddvére napfi¢ véemi generacemi,
k budovani zdravych vztahl s vrstevniky, stejné tak
jako k vytvdreni bezpecného prostoru motivujiciho
mladeé lidi k rozvoji jejich pIného potencidlu.

Zasadni vyznam pro dal$i propojovani rdznych forem
vzdélavani pak bude mit zména RVP ZV, ve které se
promitne nové pojeti provazovani ¢innosti a vzdélava-
cich aktivit, které se uskutecnuji v radmci formdlniho
vzdélavani v zakladni Skole a zdjmového vzdéldvdani
uskutecriovaného ve skolnich druZinach a Skolnich

$'Prvni strategicky cil materialu stanovuje: Zamérit vzdélavani vice na ziskani kompetenci potiebnych pro aktivni obcansky, o

profesni i osobni Zivot.




klubech. Uvedené reseni umozni logické provazani
a pfimou ndvaznost téchto volnocasovych aktivit
na povinnou sloZku vzdélavani, ucelnéjsi vyuZiti per-
sondlnich i finan¢nich zdrojd a snizeni administrativy
spojené s oddélenym pojetim téchto &innosti. Skoly
vSech stuprnd budeme podporovat ve spoluprdci
s dalSimi mimoskolnimi organizacemi, zaméstnava-

teli a odbornymi pracovisti (napr. knihovnami, mu-
zei a dalsimi pamétovymi i uméleckymi institucemi),
centry excelence, science centry, stfedisky ekologic-
ké vychovy a dalSimi poskytovateli vzdéldvacich slu-
Zeb, programd, soutézi a stimulujicich mimoskolnich
aktivit (odborna soustredéni, pripravné kurzy, on-line
vzdéldvani, badatelskad éinnost aj).

REALNE PRINOSY
PROPOJOVANI

V této ¢asti se podivame na pét konkrétnich disledk(, které
mohou plynout z uplatiiovani pfistupd charakteristickych pro
oblast neformalniho vzdélavani: klima $koly, individualni pfi-
stup, uplatiiovani formativniho hodnoceni, osvojovani kom-
petenci a gramotnosti, uznavani neformalniho vzdélavani.

Proména klimatu tfidy i Skoly

.Je nemozné, aby mohla Gspéchl dosahovat

Skola, kterd ignoruje budovdni pozitivniho klimatu. '
Jen skola s pozitivnim étosem bude povzbuzovat
slova smyslu, bude moci kldst vyssi pozadavky

na kazdého Zaka a zaroven se bude potykat

s mengim poctem nelspésnych zdkd, ale i

s mensimi kazeriskymi problémy.” (skotsky

ministr Skolstvi Sam Galbraith na uvod

konference Klima skoly a zlepSovani skol:
zajistovani kvality ve vzdélavani)

Chronickou bolesti Ceského Skolstvije fakt, Ze velka cast déti
nechodi do Skoly rada. Neni to problém jen naseho Skolstvi
(patfime do tfetiny statd, kde je tento problém vyrazny), ale
to je jisté chaba utécha. Zvlast pro ucitele, kterym na détech
zalezi a ktefi svému poslani davaji vSechny sveé sily, je to jisté
stav, ktery by chtéli zménit. A zasadni roli v tom hraje faktor,

0 némz se v poslednich desetiletich ¢im dal tim vic vede roz-
prava: skryté kurikulum.

Jednd se o ten vysek skolni reality, v némz maji mimo-
fadnou ddlezZitost rovnéz iraciondlni prvky, hodnoty
a jejich hierarchie, postoje vzdéldvanych i vzdélava-
jicich, vliv prostredi apod. Patfi sem ty oblasti uceni,
které néjak citime, ale jen obtizné je mizeme verbalné
artikulovat. Evidentnim projevem skrytého kurikula je
kultura Skoly, tedy svébytny kulturni subsystém uzce
vymezeny socidlni skupinou a jejimi zvyklostmi, v ji-
ném prostredi vnimany jako firemni kultura, odkazujici
nejenom k hodnotdm, ale také k symboldm s mozZnost-
mi jejich rdznorodé interpretace. Je ddna nejenom
organizacnim klimatem a spolec¢enskymi normami,
ale také tradicemi, ritudly, neformdlnimi aktivitami,
jez nejsou pfimo planovany ¢i zahrnovany do kurikula.
Pritom ackoliv se jednd o méné explicitni a vice spon-
tanni jevy, vyrazné ovliviuji Zdkovy dovednosti a zna-
losti, ale také postoje, a to nejenom ke vzdéldvani.’

Jak s tim mGze ugiteldm i $kole pomoci neformalni vzdélava-
ni? Klicem k odpovédi je skutecnost, Ze chlapci a dévcata se
UcCastni toho, co nabizeji instituce neformalniho vzdélavani,
dobrovolné. To ale znameng, Ze tam museji byt radi, protoze
jinak by velmi rychle odesli. Co napomaha tomuto pfiznivému
vysledku? Minimalné ¢tyfi nasledujici faktory, které jsou pro
oblast neformalniho vzdélavani typické:

1) vztahy
Rovina vztahU je naprosto zasadni. Do zna¢né miry
na ni vSe ostatni stoji. Jedna se pfitom o nékolik poloh,
v nichz se ustavuje kvalitni vztahova sit.

o Dospéli - déti

Pro oblast neformalniho vzdélavani je typicky partner-
sky pristup dospélych k détem, ktery je zaloZzen na kva-
litni pFirozené autorité zodpovédnych dospélych osob.
To totiz umoznuje, aby v nich déti mély potfebnou opo-
ru, ale soucasné se jich nebaly. Z toho se rodi dlivéra,
bez niz se dlouhodobé neda ucinné prispivat k pozitiv-
nimu osobnimu rozvoji. Pfitom tento rozvoj se tyka jak
chlapcl a dévéat, tak i dospélych ,privodcd”. VSichni
se navzdjem uci od sebe.

Tady vidime prvni mozny kriticky prvek vychazejici
ztoho, ze mnoho ucitell ani nenapadne, Ze by se mohli
i oni néco podstatného naucit od svych zak(. Kazdo-
padné bézna vyukova situace (déti jsou v lavicich, uditel
stoji pfed nimi a vyklada) nikterak nepodporuje skute¢né
partnerstvi(a to zatim odhlizime od zplisobu hodnoceni,
ktery tady hraje zvlast negativni roli a kterému se bu-
deme jesté podrobné vénovat). Pro aktivity neformal-
niho vzdélavanije totiz typické, Zze vedouci je uprostfed
téch, které vede. Pokud je to jen trochu mozné, sam
se Ucastni programu v né&jake roli, ktera zdlrazriuje
jeho rovnocenné postaveni s ostatnimi.

$2|vo Jirasek: Skryté kurikulum: prostor nejen pro zdzitkovou pedagogiku. e-Pedagogium, 9(3), s. 50-59. o




Tato pozice nebere vedoucimu odpovédnost za cely pri-
béh vychovné-vzdélavaciho procesu. Ta mu zlstava nejen
v pravni, ale i v pedagogicke roviné. Ale nuti ho k tomu, aby
si pro sebe nenarokoval postaveni, v némz by byl v jakési
nadfazené pozici. Ta totiz ¢asto vede k tomu, ze dospéli
ztraticitlivost pro dodrzovanitéchzasad, které vyzaduji po
détech.’®* Naopak dospélym pfijeti této partnerské pozice
umoznuje ziskavat od déti aéinnou zpétnou vazbu. Jeji ro-
zumné pfijimani vyrazné posiluje prostor ddvéry, ¢imz se
dale rozsifuje moznost efektivity vychovného plsobeni
i pozitivni motivace svérenych déti.

Do jaké $ife i hloubky se mlze rozvinout partnerské sdileni
mezidospeélymiadétmipfirespektovanizasad charakteri-
stickych pro neformalnivzdélavani, popisuje nestor Ceské
zazitkoveé pedagogiky Ivo Jirasek takhle: Nezamérné ¢ido-
konce nevédomé (vzhledem ke vzdéldvacim cildm) komuni-
kacni akty a jednani mimo prostory oficialni vyuky (presnéji
feceno permanentné probihajici pfi vSech aspektech skol-
niho Zivota), v nichZ k takovému sdélovani a ovliviiovdni do-
chazi, tak vyZaduji od uitele ochotného ddt se osobnostné
vsanc i mimo oficidlni kurikulum notnou ddvku upfimnosti,
otevienosti, partnerskych kontaktd. Ochotu sdilet nejenom
své ndzory, ale také postoje, a dokonce i neuvédomované
stranky osobnosti, nebot do této skryté stranky vyukového

procesu vstupuje celd oblast rediné existujici ve sféfe ko-
munikace a tvorby vyznamd, v symbolickém svété jedndni,
gestikulace, slov, intonace a zvukd. Student se u¢i nejenom
z toho, co ucitel verbdlné fekne nebo napiSe, ale také
ztoho, co délda(nikoliv pouze v hodindch skolniho vyucovani),
z mezer v komunikaci &i ticha, z diskursu, v némz komuni-
kace probihd, z toho, co se nefekne atd. VEdomé, neveédo-
mé, podvédomé, mimovédomeé slozky ucitelovy osobnosti
i vztah( tak vstupuji do procesu uceni a jsou reflektovany
Zdky a studenty.>

Pro uc¢inné utvareni tohoto typu vztahu mezi ucitelem
a zaky nabizi vyuziti moznosti z oblasti neformalniho vzdé-
lavani dal$i ddlezité postupy, kterymi se budeme podrob-
néji zabyvat v dal$ich ¢astech (pravidla, ¢innosti, indivi-
dualizace, formativni hodnoceni). Zde jen zddraznime,
Ze nejsou pfinosemjen pro Zzaky a studenty, nybrzi pro sa-
motné ucitele, a to az pfekvapive vyraznym. Vytvareji totiz
daleko silngjsi pole ddvéry, nez byva bézné,* coz plsobi
na vztahy mezi nimi a zaky velmi blahodarné.

To mimo jiné umoznuje i daleko intenzivngjsi ,zatahovani”
7akd a student( do procesu rozhodovani a hodnoceni.
Cim dal tim intenzivnéji se totiz mohou zapojovat do spo-
lutvorby program(, ¢imz pFebiraji odpovédnost za jejich

33 Problém je, kdyZ se formaini a skryté kurikulum dostanou do rozpord ¢i protikladd. KdyZ se napf. ve vyuce horuje pro demokracii a poctivost,
ale v prostordch skoly viddne moc a dominance. Kdyz se vyucuji zakladni principy ekologického chovdni, ale ve $kole neni prostor pro tfidény

Uspésny pribéh. Pfesouvaji se tak z pozice konzumentu
do partnerské pozice spolutvlrcu. V ni také nardsta je-
jich schopnost mnohem chapavéji ocenit pfinos pedagog
pro kvalitni zvladnuti spole¢né akce.

Déti mezi sebou
Neméné vyznamny disledek méa vyuzivani postupl
charakteristickych pro neformalni vzdélavani i pro
vztahy mezi zaky Ci studenty. V prvé fadé proto,
ze celkové vytvareji mezi nimi daleko vice prostredi
spoluprace nez konkurence. | kdyz k moznym nastro-
jim patfi soutézivé programy, nehraji hlavni roli. Tim,
Ze zpravidla vyuzivaji daleko S$irsi paletu znalosti, do-
vednostiipostojd, umoziuji uplatnéniitéch déti, které
se v bézné Skolni vyuce nemaji Sanci prosadit. Mira
vzajemnéeho poznani je vyrazné vetsi, nez bézna vyuka
umoziuje. Proto také na radé skol (zejména druhého
stupné a strednich) na zacatku skolniho roku vyuZivaji
moznost tzv. adaptacénich kurzd, kdy tydenni spoleény
pobyt zakl i pedagogl umozriuje stmelit kolektiv nové
tfidy v prabéhu jednoho tydne jinak nevidanou silou
a rychlosti.*®

Vytvafeni dobrych vztahli mezi détmi se navic
za téchto okolnosti déje cilené. Pro oblast neformal-
niho vzdélavani a vychovy je kvalita vztahl mezi détmi
jednim ze zékladnich indikator( uspésnosti, a proto
se takeé fada nastrojd podpofe dobrych vztahl spe-

cialné vénuje. Tim se posiluji potfebné kompetence
pro takové vztahy, protoze ty nelze uskutecrovat bez
zvladnuti uréitych dovednosti (schopnost uznat svou
chybu, omluvit se, empaticky reagovat na neuspéch
¢i trapeni kamarada, radovat se z Uspéchu druhych,
upfednostnit zdjem tymu pred zajmem vlastnim atd.),
které se bé&zné v rodinach ani ve $kole potfebnym zpd-
sobem neposiluji.

Aktivity typické pro oblast neformalniho vzdélavani
nezfidka prekracuji hranice tfidy nebo i Skoly, vtahu-
ji tcastniky do spoluprace s dalSimi subjekty, coz jim
umoznuje zazit, ze to, co délaji, ma skute¢né smysl.
Azesetodaripravédikyjejichspole¢némuusili. Zpétne
to posiluje i identifikaci zak( ¢i studentd jak se svou
tfidou, tak i se svou $kolou.
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odpad. Pokud se hovori o zdravé vyZivé, ale v jidelné se rutinné vari obvykla strava. Pokud jsou naucené frdze o komunikaci a tymové
spolupraci nabourany zku$enosti vaznouci komunikace a neochoty vénovat rozhovoru jakykoliv jiny ¢as nez ¢as pfimého vyucovdni.
(Ivo Jirasek, tamtéz)

% lvo Jirasek: Skryté kurikulum: prostor nejen pro zazZitkovou pedagogiku. e-Pedagogium, 9(3), s. 50-59. % [vo Jirasek: Skrvté kurikulum: " . itk d iKu. e-Ped ium, 9(3), s. 50-59
o % Ve vyzkumu Hodnotove orientace détive véku 6 aZ 15 let se ukazalo, ze pouha Ctvrtina zak( je pfesvédcena, Ze na né maji ucitele Cas, VO Jirasek: Skryte kurikulum: prostor nejen pro zazitkovou peaagogiku. e-redagogium, 8. 9U-093. o
tfetina, Ze nelzou, a jen o néco vice, ze ucitelé jim naslouchaji.




« Vztahy s okolim

Kvalita vnitfniho zivota Skoly se dfive ¢i pozdéji zacne
promitat i do jejiho okoli. V prvé fadé se tim ,nakazi"
aspon ¢ast rodicl. Zazivaji, ze se proméfuje vztah je-
jich déti k u¢iteldm, spoluzakim a koneéné i k samot-
né Skole. A také sami vidi, Ze ucCitelé partnersky vztah
vUci jejich détem prenaseji i do komunikace s nimi
samotnymi. To umozfiuje v daleko vétsi mife synergii
rodiny a $koly, nez je to bézné. Skola také dokaze vyu-
Zit kompetenci nékterych rodi¢l k tomu, aby je pfimo
aktivné zapojila do vyuky. Misto teoretického sezna-
movani s rlznymi typy zaméstnani, a hlavné femesly
si je mohou zaci diky této spolupraci ,osahat”.

DalSimi partnery, ktefi se ,nabaluji” na takto fungujici
Skolu, jsou nékteré jiné mistni organizace - v€etné
téch, které se zabyvaji neformalnim vzdélavanim. Spo-
le¢né s nimi pak maze $kola nabizet rizné zajimavé
aktivity, a to jak ve Skole, tak mimo Skolu. Spolu s nimi
se mlze zapojovat i do rlznych vefejné prospésnych
¢innosti, ¢imz se vytvari prostor pro dobrou spolupréa-
ci s mistni samospravou. Postupné se tak buduje vy-
znamné postaveni Skoly pro mistni Zivot, coz je vlastné
podstatnym rysem komunitni skoly.*’

2) Pravidla

Vyznamnou roli v utvareni kvalitniho klimatu Skoly hraji
samoziejmé pravidla, ktera urcuji dllezité aspekty
déni ve skole (a nékdy i mimo ni). Mohou byt pfitom
jak psana, tak nepsand. Podstatné je, jak vzniknou, jak
jsou z hlediska téch, kdo je maji naplfiovat, ,spravedli-
va" a jak jsou také vyzadovana. Pro oblast neformalni-
ho vzdélavani a vychovy je typické, Zze takova pravidla
jsou bud pfimo spojena s poslanim takové instituce
(pfikladneé slib a zakon Junaka - ¢eského skauta ¢i za-
kladni principy Pionyra®), nebo jsou vysledkem ,demo-
kratického procesu”, v némz maji déti stejné postaveni
jako dospéli. Kazdopadné je dilezite, ze tato pravidla
nedéini rozdil mezi détmi a dospélymi: vztahuji se na né
bezvyjimky, dospélinemajizadna privilegia, pouze vétsi
zodpovédnost za jejich uskutecfiovani.

Takové nastaveni pravidel vyrazné podporuje skute¢né
partnerstvi mezi détmi a pedagogy. Spoluvytvafi totiz
bezpetné prostiediaumoziuje ucinnou zpétnou vazbu
od 7aka k ugiteldm (pedagogdim). Tim se souGasné sta-
va realnou moznosti zodpovédnost déti za zlepSovani
klimatu, protoze jejich hlas méa vahu. To, co se podafi,
je spole¢nym dilem déti a dospélych.

% Komunitni skola je vychovné-vzdélavaci instituci, kterd se otevira verejnostiv participaci na svém kazdodennim chodu. Je skolou,
ktera Zije a rozviji se spolu s obéany a opousti tradi¢ni formu nadfazené "kamenné" instituce, ktera nepotrebuje komunikovat s okolim.
In: David Bartdsek, Marek Lauermann. Komunitni $kola - zaklad efektivniho formovani ob&anske kultury zakd i spolecnosti.

o % Podrobnéji viz Priloha 1.

3 ) Cinnosti

Hlavnim programovym nastrojem v oblasti neformal-
niho vzdélavani je hra. Uz tato skutecnost podstatné
osvobozuje Ucastniky (at déti, tak dospélé) od stresu,
ktery je typicky pro tradi¢ni Skolni situace. | kdyz je
spravng, aby se ucastnici do hry zapojili s co nejvétSim
nasazenim, pfece je vSemjasné, ze je tojenomhra”. Je
to vic zabava nez ,vazna ¢innost”. A pfece se touto for-
mou mnoho nauci. Déti - i dospéli. BEhem hry se vyjevi
spousta vlastnosti kazdého u¢astnika. Pokud si dospéli
dokazou spolu s détmi hrat, maji vétSinou dobfe ote-
vfenou cestu k jejich srdcim.

DalSi vyznamna charakteristika ¢innosti provozova-
nych v neformalnim vzdélavani je jejich ,skuteénost”.
Kdyz si na tabofe stavi stan a vybavuji si ho tak, aby
v ném nasledujici tydny bylo pékné ,bydlet’, neni to
zadna teorie. Mohou si vSechno opravdu ,osahat”, musi
zvladnout fadu dovednosti a také pociti, jestli si stan
postavili spravné, nebo ne. Tento prvek ,skuteé¢nosti”
se da do urcité miry prenést i do Skolniho prostredi.
A to nejen formou fyzikalnich ¢i chemickych pokust.
Tento prvek ,skute¢nosti” pak nabyva zvlast vyznamné
podoby tam, kde se jedna o konkrétni pomoc ¢i sluzbu.
PFi ni déti zazivaji, Ze mohou opravdu dokazat néco po-
tfebného a uZitecného. A to zpravidla diky spolupraci
déti a dospélych.

Uginnost vychovy v prosttedi neformalniho vzdélavani
vyplyva i z toho, Ze na dilezité zalezitosti je dostatek
€asu. Neni ,rozsekany” na 45minutové Useky, v nichZ se
i docela zasadné méni obsah ¢innosti. Pokud ma dojit
k proméné vztahd nebo ke skute¢nému osvojeni kom-
petenci, je nezbytné, aby proces k tomu vedouci mél
potfebnou ,Easovou dotaci”. Proto maji v oblasti ne-
formalniho vzdélavani zasadni misto vicedenni vypravy
a nékolikatydenni tabory. Zvlasté pro zlepSovani kli-
matu tfidy ¢i Skoly je tento poznatek zasadni. Proto
takeé jsou uz v nekterych skolach zarazovany tradicni
adaptacni kurzy. To je vyborné, ale pro skute¢né trva-
lou proménu klimatu je tfeba, aby takovych akci bylo
vic nez jedna za rok ¢i dokonce za celou dobu studia.




4 ) Prostredi

Jesté se zastavime u toho, Ze pro uc¢innost vychovné-
-vzdélavaciho procesu je dilezitym prvkem prostiedi,
v némz tento proces probiha. To jisté vite i bez nas.
Presto vyuziti zkuSenosti neformalniho vzdélavani
mdZe byt inspirativni pravé z hlediska utvareni,skryté-
ho kurikula“. Prostfedi totiz docela silné ovliviuje pro-
Zivani déti - a ¢asto i dospélych. Ma vliv zejména na po-
cit bezpeéi a svobody. Navic mize mit vliv na prozitek
harmonie ¢i naopak disharmonie. Uz samotné uspora-
dani tfidy ma z tohoto hlediska moznost bud podpofit
partnerskou atmosféru, nebo ji naopak potlacovat.
Dnes se to bézné promita do vyuzivani jednoduchych,
a pfitom uc¢innych zpUsobd takového uspofadani. Na-
priklad ¢asté sezeniv kruhunapolstarkach pro prviaky.
Kde je v tu chvili u¢itel? Je jednim z ¢lend kruhu? Nebo
je uprostied? Stoji, nebo je na Urovni zakd? Tézko by
mohl proces ucenifidit od tabule. Prostiedise ale mize
zmeénitijinak, aniz tfida opusti prostory Skoly, pfipadné
pfilehly prostor - Skolni hristé, Skolni zahradu apod. Hra
probihajici v prostorach $koly mize byt docela dobro-
druzna a zajimava. Zvlast kdyz se do ni ucitel zapoji.

V soucCasné dobé uZ fada organizaci nabizi Skolam
programy usporadané ve svych prostorach. Typicky
organizace zamerené na prirodni védy a techniku, kde
je mozné se ,potkat” s vybavenim, které bézna Skola

nebude mit nikdy k dispozici. Jinou podobou jsou
pak zazitkové pobyty probihajici na zakladnach nebo
i v prostiedi tabora. To jisté klade na Skolu dost velké
naroky ohledné zasah( do rozvrhu i zajisténi pozadavkd
na bezpecnost. Soucasné to ale nabizi Sirokou paletu
podnétd pro zaky - Gasto pravé pro ty, ktefi jinak ne-
jsou v klasické vyuce uspésni. PFi dobré spolupraci

s pfislusnou organizaci neformalniho vzdélavani to
uvolfuje i ucitele, aby se z pozice toho, kdo pevné ridi
vzdélavaci proces, mohli posunout do role ,spoluhra-
¢e” nebo pozorovatele. V obou pripadech to vyznamné
meéni perspektivu, v jaké ho budou vnimat zaci. A to
v jeho prospéch.

Nyni se podivame na dva velmi silné nastroje, o nichz se uz
del$i dobu v naSem Skolstvi hovofi a které jsou jisté velmi
cenné samy o sobé. Pro vytvareni pfiznivého klimatu ve Skole
jsou vSak podminkou nutnou.

Uplatriovani individualniho pfistupu

Individudlni pfistup k zakdm je pochopitelné rovnéz téma,
0 némzZ se jasné vyslovuje i Strategie vzdéldvaci politiky
CR 2030+:

Vedeni skoly by mélo rozvijet klima, ve kterém se bu-
dou citit dobre zdci, pedagogové i rodice. Zakladnim
predpokladem je rozvijeni vztahl a vzdjemné davéry
na Urovni participujicich aktérd, posilovani motivujiciho

prostredi a nastaveni podpory pro dosazeni vzdéldva-
cich cilt a co nejlepsich vysledk( zdaki béhem uceni.
Zamérime se proto na posileni individudini prdce
se Zdky.*

% Strategie vzdéldvaci politiky C:R do roku 2030+, s. 34.
“0 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, s. 28.

Pro to, aby kazdy Zdk ziskal dostate¢nou a srov-
natelnou miru znalosti, dovednosti a kompetenci,

je nezbytné, aby nabidka metod a forem vzdélavani
byla dostate¢né rozmanitd, umoZnujici individualni
pristup ke kazdému.“°

Podobna prania plany provazeji ceské Skolstviuz dost dlouho.
Obsahovala je uz Bild kniha z roku 2001. Jenomze jejich na-
pInéni neni ani dnes nécim standardnim v oblasti formalniho
vzdélavani. Neni to totiz viibec jednoduchy Ukol. To je vidét
z toho, co se opravdovou individualizaci vyuky mysli: Jedna
se skutecné o obecny pfistup, kdy ucitel rozdily mezi zaky
zohledhuje pfi planovani, realizaci a nasledném hodnoceni
vychovné-vzdélavaci prace. U takového modelu vzdélavani
musi pedagog vychazet ze znalosti a analyz zakl (informa-
ce o osobnosti Zaka, jeho rozvoji a individualnich pokrocich)
a na zakladé ziskanych poznatkd pfizplsobit nabidku vzdé-
lavacich aktivit a ¢innosti individualnim rozdilim mezi Zaky.
Neni véak cilem usilovat o sjednoceni vykon( a dovednosti,
ale vést a podporovat zaky ve vzdélavani tak, aby dosahli
svého maxima.




Co pro feeni tohoto naro¢ného cile mdze pfinést pfistup ne-
formalniho vzdélavani?

1) Zakladem jsou jedine&né vztahy

Ddlezité je pochopit, ze v oblasti neformalniho vzdéla-
vani se nejedna v prvé rfadé o ,metodu”, ale o vychozi
postoj: Pro vedouciho (vychovatele apod.) je kazdy
chlapec nebo dévce skutecné jedinecnou, nezamé-
nitelnou bytosti. Zajima se o jejich Zivot a svét, dlou-
hodobé si s nimi vytvafi vztah, v jehoz ramci pak méze
mnohem efektivngji vychazet vstfic jejich individualité.
Ve totiz probiha v prostoru zékladni dlvéry, takze béz-
né tam nedochazi ke komplikacim typickym pro stav,
kdy dlvéra chybi. Sou¢asné je tim umoznén kvalitni
vhled do dispozic kazdého dévCete nebo chlapce. Neni
to sice naraz, ale vzhledem k tomu, po jakou dobu
a v jak pestrych situacich mdze pfislusny vedouci zis-
kavat poznatky o osobnosti kazdého ¢lena oddilu, ziska
postupné velmi kvalitni souhrn informaci. Navic tyto
poznatky jsou ¢asto ziskany béhem intenzivnich zazit-
ki, za situaci, kdy toho déti o sobé& ,sdéli” mnohem vic
nez pfi bézném Skolnim kontaktu.

K tomuto pristupu maji jisté mnohem snazsi moznost
ucitelé na 1. stupni, ktefi travi se zaky neskonale vic
¢asu nez ugitelé na 2. stupni, ale i nez vétSina vedou-
cich. JestliZze ho podepfou daldimi kroky, je velmi na-
déjné, Zeijim se podarivytvorit mezi nimia zaky kvalitni

jedine¢né vztahy. Pro ugitele 2. stupné to znamena
vyuzivat dale uvedenych postupd, aby pfece jenom
vznikla pfileZitost k navazani blizgich vztahl se Zaky.
Pravé v tom mu mUze vyrazné pomoci vyuziti nabidek
k propojeni s institucemi a lidmi z oblasti neformalniho
vzdélavani.

2) Motivace

Pro uspésny proces osvojovani znalosti, dovednosti
nebo i skute¢nych kompetenci je vstupni branou do-
statecna a kvalitni motivace. Vedouci, ktefi investovali
¢as a energii do vytvofeni a udrzovani dobrych vztaht
s kazdym ¢lenem, ¢asem také dobfe védi, co na koho
zvlast plati, pokud jde o posileni jeho motivace. Védi,
Ze se vyplati co nejvic vyjit vstfic této motivaci, protoze
vysledkem bude mnohem intenzivnéjsi zapojeni doty¢-
ného. Vzhledem k tomu, Ze jejich vychovné-vzdélavaci
plsobeni nebyva kratkodobé, mohou se zaméfit na to,
aby ¢asem vyuzivali méné vnéjsi motivace a vice pod-
porovali rist motivace vnitni. V tom hraje dllezitou
roli to, aby chlapcia dévcata, s nimiz program uskutec-
nuji, chapali jeho smysl.

Podstatnou roli v tom hraje i dobrovolnost. S tou se
Zaci ve Skole zatim prilis nesetkavaji, zatimco pro ob-
last neformalniho vzdélavani a vychovy je standardnim
prvkem. Pfi programech, které se v ramci propojovani
formalniho a neformalniho vzdélavani uskuteénu;ji,

je mozno v daleko vétSi mife pravé dobrovolnost
uplatnit. Ugiteldm to mdze poskytnout mozna pro né
pFekvapivy zaZitek, Ze v naprosté vétsiné situaci tato
dobrovolnost nevede k pasivité a nezajmu, pfipadné ke
konfliktGm a chaosu, nybrz dokaze ,probudit”i ty dévca-
ta a chlapce, ktefijinak mivaji s motivaci problémy.

Rozvoj vnitfni motivace pak podporuji i nasledné uve-
dené pfistupy, opét typické pro neformalni vzdélavani.

3 ) styl vzdélavani

UZ dlouho se vi, ze zplsob, jakym si lidé osvojuji nové
poznatky, dovednosti i celé kompetence, neni u vSech
lidi stejny. Néktefi preferuji hlavné vizualni podnéty, jini
jsou predevsim sluchové citlivi, dalSi si hlavné potiebu-
ji na véci sdhnout a jinym zase vyhovuje, kdyz podnéty
jsou kombinované. DalSi rozliSujici rovina je v mife Fize-
ni procesu. Neékteré déti potfebuji mit pocit, Ze si téemer
v§echno uréuji samy, jiné naopak vitaji, kdyz se mohou
s jistotou opirat o vedeni dospélého. A samozfejmeé se
vyskytuji i vSechny mozné ,mezipozice”.

V oblasti neformalniho vzdélavani je bézné, ze si kluci
a dévcata osvojuji potfebné znalosti, dovednosti a pfi-
padné i celé kompetence metodou,learning by doing” -
tedy v prvé fadé tim, Ze aktivné néco kondjia v pribéhu
toho si docela pfirozené osvojuji prave to, co je tfeba.
Ma to blahodarny dopad nejen na okamzité pfijimani

potfebné latky, ale hlavné i na trvalost jejiho osvojeni.
To je dost velky rozdil od bézného stylu frontalni vyuky,

niho zprostfedkovavani uciva.

Navic tento styl vzdélavaciho procesu v neformalnim
vzdélavani umoziuje mnohem aktivngjsi vyuziti prvka
kooperativni vyuky. A to nejen moznost lepSiho po-
skytnuti té formy, ktera co nejlépe odpovida tomu, co
doty¢né dité bude délat rado, ale i velmi Siroké pole
vrstevnického ucéeni. V béznych oddilech se vétsinu
potfebnych dovednosti a nékdy i celych kompetenci
ucijejich ¢lenové od téch, ktefijsou o néco pokrocilej-
§i. Souvisi s tim i téma, kterému se budeme jesté ve-
novat podrobnéji - zpétna vazba. Zde jen pfipomina-
me, ze zvoleny zpUsob jejiho poskytovanije do znacné
miry uz predurcen pravé celkovym pojetim vzdélava-
ciho procesu.




Pritazlivost ¢innosti
Tady ma neformalni vzdélavani minimalné tfi ,trumfy”:
prostredi, Cas a vlastni obsah.

| kdyz dnesni chlapci a dévCata travi venku mnohem
méné Casu, nez tomu byvalo u predchozich generaci,
pfesto by stale vyrazna vétSina z nich dala prednost
vyuce, ktera by probihala mimo Skolni lavice a nejlépe
i mimo Skolu samotnou. Malo platné - sebelépe upra-
vend tfida bude pofad pro vétsinu déti prohravat v kon-
kurenci s pfirodou. Ta jednak poskytuje détem o dost
vétsi pocit svobody. Nepfipadaji si v ni tolik stisnénég,
zazivaji volnost svého ,zivotniho prostoru”. PFirodni
prostiedi je dale inspiruje k rdznym vlastnim tvaréim
pokusdm, legrackam ¢i objevim. A toto véechno si mo-
hou do zna€né miry nastavit zcela pfirozené v souladu
se svymi preferencemi.

Samostatnou kapitolou jsou pak nabidky specializova-
nych poskytovateld neformalniho vzdélavani: védec-
ko-technickych center, stfedisek ekologické vychovy,
muzei, knihoven atd. Tito poskytovatelé specifického
neformalniho vzdélavani si dobfe uvédomuji svou po-
tencialni pfitazlivost pro vyznamnou ¢ast déti i do-
spivajicich a intenzivné, na profesionalni Urovni svou
nabidku vylepSuji. Bézna Skola nebude mit nikdy ty

moznosti, jaké jsou u nich, takze tim vic je vhodné na-
vazat dlouhodobou spolupraci.

Systéem vzdelavani strukturovaného v tfi¢tvrtéhodino-
vych blocich, v nichz se stfida obsah i u¢itel, je mozna
vyhodny z hlediska nékterych ugiteld &i fediteld, ale
urc€ité neni vyhodny z hlediska osvojovani si kompe-
tenci ani z hlediska budovani kvalitnich vztahd, bez
nichz se zadna skute¢na individualizace nemze dafit.
Tohle vSechno dobre védi lidé z neformalniho vzdéla-
vani, a tak strukturuji své vychovné-vzdélavaci nabid-
ky jinak: tydné aspori dvouhodinova schilizka, aspori
jednou za mésic celodenni vyprava, obcas i vicedenni,
tydenni tabor o jarnich prazdninach a dvou- az Ctyr-
tydenni tabor o hlavnich prazdninach. A pravé tam se
uskutecnuji ty nejddlezitéjsi promény vztahd a nasled-
né i charakter( a kompetenci.

Na setkani pfijemcl projektu Propojovdni formdiniho
a neformdiniho vzdéldvdni se zastupci MSMT a pracov-
niky Narodniho pedagogického institutu v listopadu
2021 byl .nedostatek ¢asu” uveden jako prvni zaklad-
ni problém v tom, aby se zjiSténi a dobré zkusenosti
z propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani
trvale promitly do Skolni praxe. Jesté se k tomu vra-
time v souvislosti s osvojovanim kompetenci. Tady jen
zdlraznime: dokud pro oblast formalniho vzdélavani

nebudou z tohoto poznani vyvozeny potiebné disled-
ky, téZko se bude uskutecnovat opravdova individuali-
zace vzdélavéani. Taje totiZz narotné na €as - ato nejen
na jeho mnoZstvi, ale i strukturu.

Tady vas mnozna hned napadne ,zazitkova pedagogika”.
Jisté Ze je to také dlleZity nastroj, ktery umi nefor-
malni vzdélavéni uz desitky let velmi efektivné vyu-
vychovné-vzdélavaciho pisobeni. Kvalitni neformal-
ni vzdélavani totiz rozviji chlapce a dévcata ve vSech
péti podstatnych rovinach: duchovni, intelektualni,
emociondlni, spoleCenské i télesné. Protoze mimo
jiné umoznuje mnohem ucinngji rozvinout individualni
pfistup. Mdze se opirat o silné stranky, které se pfi
tomto komplexnim pojeti skoro jisté u kazdého ditéte
¢i dospivajiciho nékde objevi. A to razem dava pfile-
zitost napomahat tomu, aby kazdy aspon nékde zazil
uspéch, aspofl nékde vidél, Ze je druhym prospésny.

To uz je pak otazka napaditosti vedoucich, aby v pri-
béhu programu vybirali takové hry a ¢innosti, v nichz
se postupné mohou dobfe uplatnit vSichni. Z pocatku,
zejména ti méné zkuSeni, se na to museji dobfe pfi-
pravovat. Ale tim spi§ pak mohou zaZit radost, kdyz
se opravdu ukaze, Ze vybrany program umoznil uspét
i tomu, kdo tak Casto uspésny nebyva. Na to vhodné

navazuje i dal$i prvek dobfe znamy z neformalniho
vzdélavani, ktery posiluje Sance na citlivy individualni
pfistup: pestrost roli.

Pestrost roli

Dobfe to znaji jisté vSichni, ktefi tak ¢i onak zkouseli
uplatnit ,spole¢né vzdélavani” - tedy zafazeni déti s né-
jakym handicapem. Pro né zpravidla je tfeba vymyslet
roli, kterd jim umozni, aby se navzdory svému handica-
pu aktivné zucastnili programu. Ale tenhle princip plati
vlastné vaéi véem dévcatim a chlapcdm. Bézny styl
vyuky ve Skole je ovSem z tohoto hlediska velice chudy.
Preferuje pouze urcitou dost Uzkou skupinu déti (vét-
ginou dévcat), zatimco ostatni trvale odsuzuje do role
méné uspésnych ¢i pfimo neuspésnych. Proto se uz
také delSi dobu na rfadé skol zkousi kooperativni nebo
projektovd vyuka. Ta uz mnohem rozsahleji umozfu-
je nabidnout role i tém, ktefi v bézné vyuce své silné
stranky neuplatni. Vyhodou neformalniho vzdélavani
je, Zze program je Casto uz sdm o sobé vystavén tak,
Ze jsou v ném rlizné role, které jsou ale véechny z hle-
diska celku tak ¢i onak dllezité.

V Ptiloze 2 je ukazka programu vypracovaného v SVC Lu-
Zanky, ktery pravé pékné ukazuje moznost rliznych roli.



6) Tempo

DalS$im znamym prvkem, ktery vyznamné ovliviiuje
Uspésnost ¢i naopak nelspésnost chlapcd a dévéat
v prabéhu vzdélavaciho procesu, je rlzné nastavena
schopnost rychlosti zvladani a osvojovani si pozado-
vané latky. Individualizace vyuky zpravidla jako jeden
z prvnich pozadavk({ tedy stanovuje, ze musi byt tyto
rozdily respektovany. A to nejen proto, Ze mezi rychlos-
ti, s jakou zak uskutecnuje potfebné ¢innosti, a kvali-
tou jeho prace zdaleka nemusi byt pfima uméra. Jde
také o to, ze pomalejsi postup mize byt i disledkem
peclivosti a snahy po preciznim, hloubgji promysleném
splnéni - tedy do znacné miry zadoucich motivaci. A
pokud je za né zak trvale ve stresu, je to jisté velice ne-
vhodny stav.

| v oblasti neformalniho vzdélavani jsou situace, kdy
hraje rychlost spinéni dllezitou roli. Nékdy je to vyza-
dovano samym smyslem ¢innosti(naptiklad obéd, ktery
pfipravuje sluzba, musi respektovat denni rad, vlak,
kterym je tfeba se vCas vratit, nepocka), nékdy to vy-
plyva z charakteru programu (napfiklad rdzné zavody
a soutéze). Rozhodné ale vétsina toho, co se odehrava
v prostoru neformalniho vzdélavani, umoznuje sniZovat
tlak na rychlost a pfizplisobovat se tempu jednotlivych
élend. A to jednak tim, ze se pfedem mohou pro slabsi
(pomalejsi) dévcata ¢i kluky upravit parametry ¢innos-

ti, jednak jim jsou ostatni pfipraveni pomoct. Prvni
z téchto moznosti se uz leckdy uplatiuje i pfi Skolni
vyuce, ale ta druha je pfi souc¢asném nastaveni Skoly
zatim skoro vzdy nezadouci.

7) zpétna vazba

ZpUsob, jakym je poskytovana zpétna vazba k tomu, jak
Zak Ci student prochazi vzdélavacim procesem, zasad-
né ovliviiuje nejen tento cely proces, ale i kontext (skry-
té kurikulum), ve kterém se tento proces uskutecruje.
Proto se mu budeme za chvilku vénovat podrobné.

Tady jen zdlraziujeme roli, jakou ma hodnoceni
z hlediska respektu k jedine¢nosti kazdého ucastnika
tohoto procesu. Standardni nastaveni skolniho hodno-
ceni - znamkovani - posiluje zejména dvé slozky: vza-
jemné srovnavani a obavu z chyby. Obé jsou z hlediska
pozadavku vychazet vstfic jedine¢nosti kazdého zaka
¢i studenta destruktivni.

Je mozné namitnout, Ze i v oblasti neformalniho vzdé-
lavani se celkem standardné pouziva bodovani.” DG-
lezité ovSem je, Ze ani tam, kde se bodovani pouziva,
nepfedstavuje rozhodujici zpisob poskytovani zpétné
vazby. Je to jisté i tim, Ze primarni dliraz je kladen na
vychovu a charakter, nikoliv na vykon. Naopak indi-
vidudlni pribéiné hodnoceni (napfiklad pohovorem
s vedoucim) je daleko vyznamnéjs$im nastrojem

4V poslednim desetileti se ovsem o vhodnosti/nevhodnosti bodovani i v oblasti neformélniho vzdélavani vedou zasadni debaty a napfiklad
v Junaku - ceském skautu uz pfevladaji ti, ktefi bodovani pokladaji za pfili§ riskantni nastroj: je pouze vnéjsi motivaci a mize tu vnitni

o dusit a pro fadu déti je to pfilis stresujici.

k poskytovani zpétné vazby. Také se v poslednich dva-
cetiletech ¢im dal vic uplatiuje sebehodnocenia hod-
noceni vrstevniky. To vSechno jsou uz metody, o které
se opira formativni hodnoceni.

“2 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, s. 11.

Vyuzivani formativniho hodnoceni

Ve Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ se formativ-
nimu hodnoceni vénuje znaéna pozornost. Zde poskytneme
jennejzasadnéjsivybér,znéhozje mimojiné patrno, jak tésna
je souvislost mezi individualizaci a timto stylem hodnoceni:

Formativni hodnoceni je hodnoceni pribézné, které
prindsi Zakovi uzite¢nou informaci o tom, co vi nebo
demu rozumi pribézné v ramci vzdélavaciho procesu,
a smeéruje ho k naplnéni stanoveného cile. UmoZriuje
mu sledovat vlastni pokrok, vede ho k fizeni svého
uceni a pomahd komplexné rozvijet jeho osobnost.

Ugelem formativniho hodnoceni je tedy identifikovat
vzdélavaci potfeby zdkl a prizplsobit témto zjisténim
vyucovdni a uceni tak, aby kazdy Zdk dosdhl maxima
ve svém rozvoji vzhledem k svym individualnim moz-
nostem.“?




Nad ramec sumativniho hodnoceni posilime vyuZivani
formativniho hodnoceni, které se zaméruje na pokrok
kazdého Zdka, podporuje proces uceni a vede k prebi-
rani odpovédnosti za vlastni vysledky i cestu k jejich
dosazeni. Vyse uvedené predpoklddd nezbytné zlep-
Seni podminek pro pedagogickou prdci skol, vyuZiti
pedagogickeé diagnostiky a ji odpovidajicich vzdélava-
cich a vychovnych strategii.*®

Pribézné a systematické ovérovani znalosti a doved-
nosti na urovni konkrétniho Zaka i skoly je nezbytné
pro prijimani takovych opatreni, kterd prispéji ke zvy-
Sovani kvality vzdélavani kaZzdého jednotlivce. Suma-
tivni hodnoceni ma ve vzdélavani s ohledem na ucel,
kterému slouzi, svdj vyznam. Presto vSak je treba
podporovat predevsim pouzivani formativniho hodno-
ceni, které efektivné prispiva ke vzdélavacimu pokro-
ku zakd a k rozvoji jejich kompetenci. Formy a zpsoby
hodnoceni ve vzdéldvani se vyvijeji, mezi trendy patfi
napf. zvyseny ddraz na sebehodnoceni Zakd a udite-
14, které ma ¢asto nezdavazny informativni charakter
a slouzi k lepsi sebereflexi, portfoliové hodnoceni
nebo také vyuzivani digitdlnich technologii jakoZto
ndstroje usnadrujiciho a zefektivriujictho hodnoceni
ve vzdéldvani.

“ Strategie vzdéldvaci politiky QR do roku 2030+, s. 18.
“ Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, s. 30.

Zajistime postupné zavddeéni formativni zpétné vazby
na véech skoldch s prioritnim dirazem na prvni stuperi
Zdkladnich skol. Tam, kde Skoly zachovaji sumativni
hodnoceni vystupd, bude formativni zpétnd vazba
pouzivdna paralelné. Skoldm poskytneme maximdini
metodickou podporu pfi zavadéni formativniho hod-
noceni, at jiz formou podplrnych materidld, vzdé-
lavani pedagogd, ¢i persondini metodické podpory.
Nedilnou soucasti promény hodnoceni vzdélavani
ve Skoldch bude i osvéta mezi rodic¢i a informovanost
o principech a prinosech formativniho hodnoceni, aby
pochopili a akceptovali jeho zavedeni do kazdodenni-
ho Zivota skol. %

Vidite, ze ambice ohledné formativniho hodnoceni jsou
znaéné a jsou vyjadFovany rezolutnimi pfisliby. Cim by tu
mohlo napomoci neformalni vzdélavani, pfi némz jsou po-
stupy formativniho hodnoceni davno uz pouzivany - aniz by
k tomu bylo potfeba odborné propracovaneé strategie?

Myslime si, Ze v prvé fadé zdGraznénim pfedpokladd, bez je-
jichz splnéni se tézko formativni hodnoceni uplatni ve vétsi
mife. Nejde totiz o pouhé vystfidani jedné metody druhou,
nybrz o pfechod najiny pfistup k cilm vzdélavaciho procesu
i k chlapcdm a dévéatlm, ktefi jim prochazeji. Podivejme
se na to podrobnéji.

1) vztahovy zaklad
Jelikoz tento zplsob hodnoceni je specialnim pramé-
tem individualizace, nemdze tato podminka ani pre-
kvapit. V prvé rfadé jde o dobrou znalost jednotlivych
déti v€etné jejich silnych a slabych stranek z hlediska
osvojovani si novych kompetenci (nebo aspor doved-
nosti ¢i znalosti), kterou musi pfislusny ,hodnotitel”
mit. A tu si Ize osvojit jen na zakladé skute¢ného za-
jmu o kazdého chlapce ¢i dévCe. Hodnotitel ovsem ma
k dispozici spoustu zkusenosti s nimi v rdznych situa-
cich a vétSinou i béhem nékolika let. Zna tedy nejen
jejich soucasny stav, ale i vyvoj, jakym k nému dospé-
li. Bez toho se nikdy nemize naplnit pozadavek iden-
tifikovat vzdélavaci potfeby zakd a prizplsobit témto
zjisténim vyucovdni a uceni tak, aby kazdy Zak dosdhl

maxima ve svém rozvoji vzhledem k svym individudlnim
moznostem.

Tim ovSem pozadavky na kvalitni vztahoveé zazemi ne-
kongi. Musi byt protkano nékolikerou ddvérou. V prvé
fadé divérou dospélého nositele autority vici ostat-
nim détskym ¢i dospivajicim ucastnikdm. A to hned ve
dvojim smyslu: jednak ze se budou snazit spolupraco-
vat, jednak Ze nebudou zneuzZivat urcité volnosti, kte-
rou jim dospély poskytne. Odpovédina jeho ddvéru pak
musi byt i dlvéra dévcat a chlapcd, Ze tento dospély je
.najejich strang”. Ze to, co jim radia jakou zp&tnou vaz-
bu jim poskytuje, vychazi z toho, ze je méa rad, proble-
matice dobfe rozumia jeho rady jim opravdu pomohou.

Podstatna je vSak i vzajemna ddvéra mezi détmi navza-
jem. Jednim z dllezitych nastrojd formativniho hodno-
ceni je poskytovani zpétné vazby ze strany vrstevnikd.
A jeji prijeti bez dlvéry, Ze to se mnou vSichni mysli
dobfe, ze jejich pfipadna kritika mi ma pomoct, niko-
liv ublizit, neni mozné. K tomu, aby ve skupiné zavladla
takova dlvéra, oviem nedojde nikdy automaticky. Na
tom je tfeba dlouhodobé pracovat. A to zdaleka nejen
slovng, ale hlavné tim, ze cela skupina opakované mize
zazit, ze tvori ¢im dal tim pevnéjsi spoleCenstvi. Néco
takového se rodi ze zku$enosti, Ze jsme spolu uz lec-
cos vydrzeli, pfekonali, Ze se ostatni ke mné neobratili
zady, kdyZ jsem potieboval jejich pomoc.




Nezanedbatelna je kone¢né i dlvéra ve vlastni sily,
ddvéra ve schopnost se pravdivé ohodnotit, protoze
sebehodnoceni je dal$i tradini nastroj formativniho
hodnoceni. A tuto sebedivéru pochopitelné posiluji
v§echny pozitivni vazby, o kterych jsme hovofili v pred-
chozich odstavcich. V prvé fadé ddvéra vedouciho.

2) Pochopeni smyslu

Pro dnesnidétijejisté vice, neztomu bylo dfiv, podstat-
né, aby to, ¢im se zabyvaji, jim ,davalo smysl”. Naroky
na to samozrejmeé rostou s vékem, ale uz od 10 let véku
to bude pozadovat prakticky kazdé dévée nebo chla-
pec. Je proto ddlezité, aby takovy smysl dokazal dobfe
zprostredkovat ten, kdo je za program zodpovédny.

Tady mdze pomoci i to, Ze programy a ¢innosti z oblasti
neformalniho vzdélavani maji z hlediska déti ¢asto da-
leko snadnéji ten smysl nahlédnutelny. Kdyz se sbira na
tabore dfivi do kuchyné nebo se uz zpracovava, je vsem
celkem jasné, Ze bez toho by se dobre nenajedly. Kdyz
se Cisti potok od odpadkd, je také celkem hned jasné,
Ze se tim pomaha pfirodé. A i kdyz to vzdy neni az takhle
prvoplanové zfejmé, je dnes témeér nezbytné vénovat
dostatek Usili a dGvtipu tomu, aby déti pochopily a pfi-
jaly, Ze ¢innost, do niz se maji pustit, opravdu méa dob-
ry smysl. Pfi spInéni tohoto pfedpokladu je pak realng,
ZeivprocesufeSenibudouspolupracovatzvnitiniho pfe-
svédceni, a nejen kvdli vngjsimu tlaku nebo formalnimu

ohodnoceni. A Ze tedy také budou za pribéznou zpét-
nou vazbu vdécné.

U del8ich ukoll ¢&i programd je vétSinou tfeba se k je-
jich smyslu vracet a posilovat jistotu, Zze opravdu stoji
za to se poradné zapojit. Soucasné je dulezité takovy
pfijatelny smysl dobfe pfedem vyhmatnout, protoze
pfece jenom u déti neni jejich vydrz pfilis dlouha a jeji
napinani nakonec mze vést ke ztraté motivace.

3 ) Vykon a2 na druhém misté

Tento treti prvek je témér zakonem neformalniho vzde-
lavani a vychovy. Jisté je dllezité, aby ¢innosti, které se
v ném provozuji, byly konany s plnym nasazenim a sna-
hou po dobrém vysledku. Ale vzdycky ,nad” tim a ,za"
tim je nutné vidét lidi a vztahy. Hodnoceni a zpétné
vazby, které se tam poskytuji, by jisté mély byt pravdive
a upfimné. Bez urcitych narokd by nebylo mozné roz-
vinuti a rist. Smyslem toho véeho vzdy z(stava pomoc
konkrétnimu chlapci ¢i dévceti, jejich osobni rozvoj
a zpevnovani charakteru. To je tfeba, aby vSichni védéli
a take zazivali.

Jak uz jsme uvadéli, je sebehodnoceni a zpétna vazba
od vrstevnické skupiny dllezitym nastrojem formativ-
nihohodnoceni.Jealenutnésiuvédomit,Zzesetomumu-
seji déti teprve naucit. Poskytovani (i pfijimani) zpétné
vazby je dllezita (a netrivialni) kompetence, do niZ je
tfeba chlapce a dévCata postupné uvadét. Jednak
budovanim vySe uvedeného postoje (jde hlavné o to
druhym pomahat v jejich rozvoji), jednak dovednostmi
potfebnymi k rozliSeni dilezitého od méné dilezitého
pfi hodnoceni a dovednosti to pak sdélit zplsobem,
ktery nezrani, ale naopak ziské souhlas hodnoceného.

Samozfejmé i v oblasti mimoskolnich ¢innosti jsou
ur€ité oblasti, kde je naopak vykon tim naprosto

Spickové umeéni. Ale v typickych organizacich neformal-
niho vzdélavani by mélo jit 0 0azy, v nichZ spoluprace méa
pfednost pfed konkurenci a soutézenim a kamaradstvi
je mnohem vic nez sebevetsi vitézstvi. Bohuzel dnesni
nastaveni Skolniho vzdélavani je od takového pojeti
hodné vzdalené. Pfinasi to nejen stres mnoha détem,
ale nakonec to vede i k nezadoucim jeviim, jakym je na-
pfiklad odchod vétsiny nejschopnéjsich zakid od Sesté
tfidy na viceleta gymnazia, coz méa za nasledek pokles
celkové trovné zbylych druhych stupnid ZS.

) Dostatek &asu

Uskute¢novani formativniho hodnoceni jako kazdo-
denniho zpUsobu podpory rozvoje zak( (jak si to preje
Strategie 2030+) vyZzaduje mnohem vice ¢asu nez bézné
sumativni hodnoceni (at zndmkou, nebo slovni). Zvlast
kdyz by timto zplsobem mély byt ovéfovany i skutecné
kompetence (zahrnujici nejen znalosti a jednoduché
dovednosti, ale i postoje a dal$i schopnosti). V tom by
mohly zdsadné Skole pomoci vicedenni programy reali-
zované ve spolupraci se subjekty neformalniho vzdéla-
vani, na nichz by se ovsem pedagogicky rovnocenné po-
dileli i ucitelé. Protoze jen tak by se mohla vytvofit mezi
nimi a Zaky tak dobra vazba, ktera by i v dalSim obdobi
unesla naroky formativniho hodnoceni.




5) Podpora rodi&t

Mozna pravé v tomto ohledu je zatim zasadni rozdil mezi
neformalnim vzdélavanim a vzdélavanim formalnim. Ro-
dice jsou v drtivé vétsiné radi, ze instituce neformalniho
vzdélavani jejich déti nestresuji, Ze je netlaci k vykonlm,
Ze jim nehrozi, ze kvli slabym vysledkdm budou nako-
nec néjak penalizovany a tfeba i vyfazeny (samoziejmé
s vyjimkou onéch specificky vykonovych oblasti). Ceni
si, ze skrze tuto neformalni vychovu sijejich déti osvojuji
fadu ddlezitych dovednosti, postojll i schopnosti, které
jim v budoucim Zivoté pomohou ke zralému, dobrému
dospélému Zivotu.

Naopak vyrazna vétsina rodicl je se znamkovanim spo-
kojenaajejich hlavni pozadavek na ucitele je, aby pfipra-
vili jejich dité na vyborné zvladnuti pfijimacich testl. Bez
zasadni promény pfistupu téchto rodi¢d ke smyslu $kol-
niho vzdélavani se ovSem formativni hodnoceni bude
prosazovat mimoradné obtizné. Mozna by do budoucna
mohlo MSMT vice vyuzivat zkugenosti téch, ktefi pisobi
v oblasti neformalniho (véetné zajmového) vzdélavani,
k osvété ohledné cest k tomu, aby se détem ve Skolach
dostavalo vyuky, ktera je bude bavit a sou¢asné i dobre
pfipravovat na Zivot.

o % Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, s. 39.

Osvojovani kompetenci

Nejprve si pfipomenme, jak se na moznosti rozvijeni kompe-
tenci skrze neformalni vzdélavani diva Strategie vzdéldvaci
politiky CR do roku 2030+:

Neformalni vzdélavani se odehravd v mnoha rdznych
formdch. Od malych individudlnich ¢i skupinovych ak-
tivit pfes vysoce kontextudini standardizované vzdé-
ldvaci programy, ¢asové omezené ¢i dlouhodobé,
implementované do formdlniho skolského systému,
nebo naopak programy a volno¢asoveé aktivity zcela
oddélené od vzdeélavani ve Skolach. | ty vsak formalni

vzdélavani doplriuji, nebot skrze neformdini vzdéldvdni
se vyznamné posiluji klicové Zivotni kompetence (tzv.
life skills), rozvoj charakteru, odpovédnosti, zdravého
Zivotniho stylu, adaptabilita, odolnost, vytrvalost, ko-
munikace, kreativita, prace v tymu, feseni problémd,
poznani silnych a slabych stranek apod.*®

Cilem vzdéldvdni v nasledujici dekadé je zakladnimi
a nepostradatelnymi kompetencemi vybaveny a mo-
tivovany jedinec, ktery dokdZe v co nejvyssi mife

vyuzit svdj potencidl v dynamicky se ménicim svété
ve prospéch jak svého vlastniho rozvoje, tak s ohledem
na druhé a ve prospéch rozvoje celé spole¢nosti. “°

Kompetencemi pfitom Strategie rozumi zpisobilost
dosahovat Zddoucich vysledki vhodnou kombinaci zna-
losti (vim), dovednosti (umim), postoji (chci) a schopnosti
(dokdzu). Uvadime to zde proto, aby bylo jasné, Ze s timto
terminem pracujeme skutec¢né v souladu s materialy, které
MSMT vypracovava uz skoro deset let, ale pofad se vyskytuje
dost lidi, ktefi opakované vykladaji, Ze vlastné neni pofadné
jasné, co jsou ty ,kompetence”. Proto je zvlast ddlezité zdd-
raznit, ze kompetence v silném vyznamu neni jen zastfesu-
jici pojem pro znalosti, dovednosti a postoje. Pak bychom se
mohli bez nich i obejit. Jenomze ony jsou jejich syntézou.
V tom je takeé jejich skrytasila. Ale také potiz s jejich skutec¢-
nym osvojovanim a rozvojem.

0 tom nas dostatecné poucuje zkusenost z oblasti neformalniho
vzdéldvani. Tam k jejich osvojovani a rozvoji skute¢né dochazi,
ale vibec to neni ,zadarmo”. | tady se totiZ dafi jen pfi spinéni
nékolika nutnych podminek. Podivejme se na né konkrétné.

4 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, s. 5.
“7 Déti v ringu dnesniho svéta. NIDM 2012, s. 62-68.

'|) Vzor a osobni nasazeni

,PInohodnotné” kompetence obsahuji postoje. Osvojo-
vani postojl se ovéem nedéje tak, ze ¢lovék sediv lavici
a od tabule mu nékdo vyklada, jaké by mél mit postoje.
To jisté vime vSichni. Postoje kofeni v nitru ¢lovéka
(v jeho srdci), coz znamena, Ze jeho nitro musi byt nej-
dfiv osloveno zplsobem, ktery v ném silné zarezonuje.
To se stava jen pfi soub&hu nékolika skute¢nosti, pfi-
¢emz prvnije setkani s nékym, kdo vzbudi silné nadsSeni
svou ryzosti a svym nasazenim. Jenom osobni autenti-
cita ma ,moc” ménit vnitfni postoje druhych. Tehdy je
Sance, Ze ,preskoCi jiskra” a v srdci druhého ¢lovéka
zapali touhu po napodobg.

| dnes plati, Ze pro zdravy vyvoj chlapcd a dévéat je ve-
likou pomoci, kdyZ maji dobry vzor. Bohuzel dnes skoro
polovina déti Zadny takovy vzor nema.”” A pokud jej ma,
jsou to nejcastéji medialné znamé celebrity (sportovci,
herecky, zpévacky). Z ,redinych” osob je to nejcastéji
maminka. A pak tfeba skautsky vedouci. Nékdy i ucitel/
ka. Takovi pak maji Sanci ziskat déti pro néjaké postoje,
které sami vérohodné uskutecniuji. To ovSem vyzaduje,
aby je déti zazily v (naro¢nych) situacich, kdy se pravé
projevistatecng, spravedlive, obétaveé Cijinak pritazlive.
Kazdopadné se pro né mlze stat vzorem jen nékdo,
s kym maji dostatek zkuSenosti, pfi nichz dotyéného
mohly obdivovat. Tradi¢ni styl vyuky sotva takové
situace nabizi.




2 ) Hodnotovy zaklad

Zpravidla je vSak tfeba jeSté spinéni dalsi podminky.
Clovék se pro druhé (déti) nestane vzorem na zakladé
nahodnych udalosti. Musi jim trvale zprostfedkovavat
hodnoty, které jsou pro né pritazlive. Musi byt na néj
spolehnuti a jeho jednani dostatec¢né oteviené, pro déti
navic srozumitelné. Musejiaspon ¢astecné chapat, proé¢
je takovy. Z jakych hodnot to jeho jednani, které je pfita-
huje, vychazi.

Atady jsou klasické organizace neformalniho vzdélavani
vevyhodé, protoze jejich vychovny systém se ¢asto opira
o kvalitni hodnotovy zaklad. Skauti, pionyfi, woodcraf-
tefi, ymkari, brontosaufi atd. maji své principy, zakony
¢i idealy, jimiz je mozné pomérovat jednani vSech cle-
nd - témi dospélymi pocinaje. A zpravidla je toto vse
jesté podepfeno tradici, v niz jsou dalSi vyrazné vzory,
které zvou k nésledovani. V nékterych pfipadech je pak
vSe navazano na Siroké mezinarodni nebo celosvétové
spolecenstvi.

V tom jsou dnesni ucitelé a ucitelky dost v nevyhodé,
protoze ani 30 let po zméné rezimu neexistuje néjaky
spole¢né sdileny étos jejich povolani (jak tomu tieba
bylo za 1. republiky). Jisté jsou mezi nimi tisice a tisice
kvalitnich lidi, pro své zaky jsou vSak z hlediska hodno-
tového zakotveni ¢asto ,neprihledni”. Nebo si o nich
dokonce vytvareji pfedstavy, které jim nepochybné

ublizuji.®® Jsme presvédcéeni, Zze kdyby s uciteli mohli
Zaci prozit podobné pestré situace jako ¢lenové oddill
se svymi vedoucimi, byl by vysledek pro ucitele mno-
hem lepsi. A propojeni s oblasti neformalniho vzdélava-
ni mUZe aspof ¢aste¢né tento handicap zmensit.

3 ) Dostatek éasu

Kdyz ¢teme pfisliby Strategie 2030+ 0 tom, jak se stanou
kompetence hlavnim vystupem vzdélavani v nasledu-
jicim desetileti, mame urcité obavy, ze nebylo dosta-
te¢né vazneé brano to, jak ¢éasové naroéné je opravdové
osvojovani kompetenci. A to hned z nékolika divodd.
O nutném vztahovém a hodnotovém kryti jsme uz psali.
Ale vytvareni ddvéryplnych vztah( neni zaleZitost na par
mésicl. Takové vztahy se vytvareji zpravidla postupné
v nékolika etapach. A pokazdé je k tomu tfeba, aby ti,
jichZ se to tyka, spolu néco podstatného prozili.

Ale to zdaleka neni vSe. V pfiloze je ukazka zajimavého
programu Vida!, kde se pfedpoklada rozvoj fady kom-
petenci. Jelikoz je to dvoudenni program, jisté se
nestihnou zadné velké ,zazraky”. Skutecné osvojeni
kompetence nebo i jeji rozvoj - to je zalezitost na me-
sice. Ale i tak je vlastni latka v programu zpracovana
promyslenou zdZitkovou formou mnohonasobné delsi,
nez kolik by se ji vénovalo pfi standardni frontalni
vyuce. Samoziejmé dopad do Zzivota zak( by byl take
mnohonasobné slabsi.

“8 Podle vyzkumu Hodnotové orientace détive véku 6 aZ 15 let (NIDM 2010) jen 35 % z nich je pfesvédceno, Ze ucitelé nelzou,
ajennecelych 30 % je pfesvédceno, ze détem dvéruji(in Déti v ringu dnesniho svéta, s. 28).

Soucasti kompetenci jsou nejen postoje, ale i doved-
nosti. Jejich dobré osvojeni (pokud nejde o triviality)
vyZzaduje ovSem vzdy dostatecné procvic¢ovéni. Bez
nej se zadna poradna dovednost nedotahne do stavu,
ze ¢lovék ji uz mlze pouzivat bez toho, aby se sou-
stfedoval na jeji samotné provedeni, ale mlze se pIné
soustredit na dosazeni skutec¢ného cile, k némuz ho
ma tato dovednost pfivest. Uz ted'si mnozi zaci stézuji,
ze si nemohli dostatecné procvicit matematické ope-
race nebo zaklady mluvnice. A to se jedna o velmi jed-
noduché znalosti a s nimi souvisejici dovednosti. Do-
vednosti pro skute¢né kompetence (napfiklad kritické
mysleni, feseni konflikt(, peclivé pozorovani atd.) jsou
neskonale naro¢néjsi(i proto, Ze stale vice déti siz do-
mova neosvojilo ani pomérné jednoduché dovednosti,
jako je $krébani brambor nebo krajeni chleba).

Programy, které vznikly v rdmci projektu Propojovani
formdiniho a neformdiniho vzdélavani, trvaji minimalné
16 hodin. Ale fada z nich je na nékolik dni az tydnd.
Vychazeji totiz ze zkuSenosti, kolik ¢asu
opravdové osvojovani kompetenci
vyzaduje. A sotva se to da néjak
podstatné zkratit.

£ ) Netrivialni hodnoceni

Jestlize nutnad c¢asova dotace pro nikoliv formalni,
ale skute€né osvojovaniarozvijenikompetencije mnoho-
nasobné vétsinezv pfipadé osvojovani pouhychznalosti
a jednoduchych dovednosti, pak vyhodnocovani toho,
Ze k osvojeni skute¢né doslo, je nejen Casove, ale i ob-
sahové znacné naro¢né. Zatimco spravnost znalosti
mdze mnohdy vyhodnotit i pogitag, posoudit kvalitu
osvojeni kompetenci je netrivialni pedagogicky ukol.
Zpravidla se to fesi pfes indikatory, které jsou schopné
testovat urcité projevy &i disledky kompetence, z ¢e-
hoz se pak usuzuje na jeji celkové zvladnuti.




Vymyslet néjaké indikatory pro vyhodnocovani vlastni
vyuky kompetenci bude jisté nezbytné. A pro tvofivé
pedagogy to mdze byt i podnétna prace, pfi niz leccos
budou muset promyslet hloubé&ji, nez byli zatim zvyk-
li. Mnohem naroc¢ngjsim ukolem vSak bude vytvoreni
indikator( pro vyhodnocovani kompetenci, které by
meély v rdmci naseho Skolstvi univerzalngjsi platnost.
Bez nich ale nebude mozné vyhodnocovat kompeten-
ce v situacich pfijimacich nebo zavérecnych zkousek.
Priznalosti situace, jaka je v nasem Skolstvi, by uspéch
v tomto Ukolu byl na hranici zazraku. V kazdém pfipadé
je to prace naradu let.“8®

Jestlize tedy shrneme, co propojovani formalniho a nefor-
malniho vzdélavani pfinasi Skole z hlediska moZnosti zacit
zaky a zakyné vést ke skuteCnym kompetencim, pak je to
na jedné strané nemalo inspirace (jak z hlediska vytvareni
vztahovych pfedpokladd a motivace, tak i u¢innych progra-
movych nastrojl), na druhé strané realismus pfi stanovovani
cilll a trpélivost pfi jejich dosahovani.

49 Kdyz jsme v Jundku - ceském skautu v roce 2001 rozhodli postavit nds
vzdéldvaci systém na kompetencich, bylo vytvofeni souboru indikdtord tim
nejobtiznéjsim ukolem, jehoZ feseni trvalo pét let. A po dalsich deseti
letech jsme se rozhodli tento soubor zdsadné pfepracovat, protoZe zkuSenosti
z vyuzivani tohoto systému ukdzaly Fadu nedostatkd. Zejména v ndro¢nosti

fady indikatord a nékdy i ve schopnosti vedoucich je spravné

o vyhodnotit. Jifi Zajic, ¢len metodické skupiny pro program

Junéaka - ¢eského skauta v letech 2001az 2021.

Uznavani neformalniho vzdélavani

Uzndvani neformdlniho vzdélavani mdzeme chapat jako pro-
ces, v némz dochazi k vnéjsimu zhodnoceni znalosti, schop-
nosti a dovednosti ziskanych mimo formalni vzdélavaci sys-
tém. Primarné se zajem o ,uznavani’ neformalniho vzdélavani
soustfedoval na to, aby lidé, ktefi dlouhodobé pracuji jako
vedouci v institucich neformalniho vzdélavani, mohli tou-
to cestou ziskat kvalifikaci, kterd je jinak dosazitelna jen
absolvovanim pedagogickych $kol (stfednich, vyssich i vy-
sokych). Vyzadovalo to jednak vytvoreni potfebnych pozic
a kritérii v Narodni soustave kvalifikaci, jednak upravu zako-
na o pedagogickych pracovnicich. Zatimco vytvoreni pozice
je uz nékolik let hotové,®® na pfislusnou zménu zakona porad
jesté cekame.

Posléze se ale ukazalo, ze to mize byt chapano i jako uznani,
Ze chlapci a dévcata prochazejici nékolik let vychovné-vzdé-
lavacim procesem v institucich neformalniho vzdélavani zis-
kavaji tim dllezité dovednosti a nékdy i kompetence. A jde
o to, aby si toho byly védomy samotné déti, ale také jejich
ucitelé a ucitelky. Stava se to vlastné dalSi ze specialnich pfi-
lezitosti pro uplatfiovani individualizace. Vyniknout to mize
pravé pfi zafazeni programu, které jsou inspirovany z oblasti
neformalniho vzdélavani nebo pfimo v ni realizovany. Tehdy
je pro v8echny Ucastniky vyhodné, kdyz nékdo z zakd umi
postavit stan, rozdélat ohen a pak zase ohnisté zamaskovat,
vyzna se dobfe v mapach nebo v no¢ni obloze, zvlada zakladni

% https://www.narodnikvalifikace.cz/vyber-kvalifikace/profesni-kvalifikace/
skupiny-oboru-40 . Jedné se hlavné o kvalifikace pro Hlavniho vedouciho
letnich tabord, Vedouciho volno¢asovych aktivit déti a mlddeze
a Samostatného vedouciho volnocasovych aktivit déti a mlddeze.

Ukony prvni pomoci atd. A kdyz soucasné dokaze dobre
organizovat skupinu, pfidélovat ukoly tém, ktefi pro né maji
dobré predpoklady, konflikty umi feSit solidni debatou,
a ne hadkou nebo nasilim.

Jestlize leccos z toho, co jsme tu psali, mize nékomu pfi-
padat jako dost vzdaleny cil, tento zpUsob ,propojovani'
je docela snadno pfistupny kazdému uciteli ¢i ucitelce.
Jen se musi naucit s nim pocitat.

J




Problémy
S vyuzivanim

nabidky NZV

V této Gasti poskytneme pomérné strucny prehled prekazek, s nimiz se ucitel, ktery se pusti do netradi¢nich zplsobl vyuky,
skoro jisté setka. Zafazujeme je hlavné proto, abyste vidéli, Ze vaSe pfipadné potize nejsou zase tak originalni, vazané jen na
vasi Skolu, jeji vedeni nebo i kolegy. Soucasné tim vSak chceme ukézat, Ze se o téchto pfekazkach uz dobfe vi, jsou pfedmétem
rozsahlych Setfeni v zahranici a prvnich navrh( fedenii u nas® - a rozhodné je tedy realna nadéje, ze se situace bude zlep$ovat.

Vychazime pfitom z jiz také uvedené publikace Tajemstvi Skoly za Skolou, v niz je velmi peclivé vSe, co dale pfedkladame, dolo-
Zeno. Hovofi se tam - logicky - o ,u¢eni venku”, ale podle naSeho nazoru se da prakticky vSechno vztahnout bud ¢aste¢né, nebo
i uplné k jakémukoliv jinému typu vyuky, nez je frontalni probihajici ve tfidé. PFipojime k tomu pak jeSté kratky pohled z ,druhé
strany” - tedy z organizace NFV, ktera dlouhodobé spolupracuje se Skolami - VIDA!.

PREKAZKY POHLEDEM

VYZKUMU A PRAXE

Stereotyp

Jasnymi faktory, které ovliviiuji ochotu uciteld venku ugit uvnitf, ve tfidé, relativni historickou novinkou, ktera se ujala
a ochotu fediteld $kol takovou vyuku podporovat, je jejich v poslednich 100 az 150 letech, dnes je natolik silné zakofe-

vlastni citlivost k pfirodé, jejich vztah k Zivotnimu prostfedi
ajejich celkova otevienost pro vyuku v okoli $koly. Ddlezitou
podminkou pro zavadéni u€eni venku stejné jako jinych ino-
vaci je také ochota ucitell pouzivat a zkou$et nové metody
ve své vyuce.

Malé rozsSifeni vyuky venku ve Skolach souvisi i se stereotypy,
které jsme si o vzdélavani vytvofili. Byt je pfevazujici uceni

néno, ze uc¢eni venku se mnohym lidem, ugitelim, feditelim
i rodiclm, jevi jako néco nenormalniho, nepfirozeného
aneobvyklého.

5 Typicky je to v jiz opakované uvadéném dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.




Mnoha uciteldm chybi sebedlvéra venku ugit a zkuSenosti
s takovou vyukou. To prfedstavuje hlubsi a zasadnéjsi prekaz-
Ky pro uceni venku nez Castéji uvadéné problémy spojené
s nedostatkem ¢asu a penéz, tlakem na vysledky nebo stra-
chem o bezpecnost zakd. | v ceském prlizkumu mezi uciteli,
ktefi venku ucili nebo to zkouseli, byl pocitovany nedostatek
zkuSenosti s u¢enim déti venku relativné nejvyraznéjsi barié-
rou. Pro¢ se tolik ugitel( vyuky venku boji?

Jednim z hlavnich dlvodUl je pravdépodobné pochopitelna
potieba uciteld mit véci pod kontrolou. Venku je to t&zsi.
Je narocnéjsi tridu Fidit, zajistit, aby vSichni Zaci poslouchali,
délali zhruba to, co maji, a viibec se nékde nerozutekli. Obavy
z fizeni tfidy napfiklad byly nejvétsi pocitovanou prfekazkou
pro turecké ucitele vénujici se mistné zakotvenému uceni.
Plati to ale také o samotném obsahu vyuky, protoze venku se
i ucitelé pravidelné setkavaji s Ukazy a situacemi, které sami
vidi poprvé a neumi je zaklm vysvétlit.

PrepInénost kurikula

Tady neselhavaji ucitelé. Problém s kurikulem je systémovy.
Ramcové vzdélavaci programy na jedné strané na svém
zacatku stanovuji vzneSené vzdélavaci cile a pozaduji rozvoj
kompetenci a zivotnich dovednosti zakQ, které neni mozné
dosadhnout jinak nez partnerskym pfistupem a vyukovymi
metodami aktivné zapojujicimi zaky. Na druhé strané ale ob-
sahuji takové mnozstvi oGekavanych vystupdl, ze pravdépo-
dobné neni mozné je témito aktivnimi metodami vyuky po-
kryt. Témto pozadavkim je obtizné dostat a pokouset se o to
je frustrujici. Ceské kurikularni dokumenty vykazuji zavazné
vnitfni rozpory.

Tento dojem o pfepInénosti kurikula vSak neni mozné d4vat
za vinu pouze Ramcovym vzdélavacim programim (RVP). Zku-
Senosti z vyuky v mnoha skolach naznaduji, ze rozsah uciva
predavaného zakim nékdy i vyrazné prekracuje skutecné
pozadavky formulované v RVP. Zd4 se, Ze predstavu uditeld
0 pozadavcich kurikula zdaleka neformuji pouze rdmcoveé
vzdélavaci programy, ale také mimo jiné Skolni vzdélavaci
programy, ucebnice pouzivané pro vyuku a celkova tradice
toho, co, jak a kdy se v rdznych pfedmétech ucilo.

(MATEMATK )

Tlak na vysledky v testech

Pro podporu uceni venku potom nestaci pouze zménit cile
kurikula, pfidat do ngj dlraz na aktivni metody uéeni a kon-
takt zak( s realitou. Pokud zdstane zachovana role statnich
testl, dale funguji jako sice neoficialni, ale v podstaté zavaz-
né kurikulum. Pro skutec¢nou zménu vyuky je tfeba zménit
i cely systém hodnoceni kol a nestavét ho na ovéfovéani uz-
kého profilu znalosti a dovednosti zakQ, které Ize zahrnout
do testd.

| Cesti ucitelé v soucasnosti hovofi o zméne priorit na mnoha
Skolach. Rusi se volitelné pfedméty jako environmentaini vy-
chova a nahrazuji je cviceni z ¢estiny a matematiky, pojaté
jako pFiprava na testy. Tlak na vysledky v testech i u nas ome-
zuje cile a obsah vzdélavani a prostor pro inovace nejenom
v oblasti u¢eni venku. Obavu z uvedenych ddsledkl pfi za-
vedeni jednotné pfijimaci zkousky na stfedni Skolu vyslovuje
i vétsina ucitell ¢estiny a matematiky na zakladnich $kolach
v $etieni Ceské $kolni inspekce.

PSYCHOLOGIE(
= >

Tradiéni organizace vyuky

K nejcastéji zmiflovanym a nejvyraznéji pocitovanym pfe-
kazkam Ceskych ugitell pro vyuku venku patfi organizacni
ramec vyuky a problémy souvisejici se spojovanim hodin.
Ucitelé narazeji na omezeni vyuc¢ovaci hodiny dlouhé 45 mi-
nut, jakmile vyuZivaji rdzné vzdélavaci strategie - napfiklad
terénni, projektovou ¢i badatelskou vyuku - vyzadujici vétsi
¢asovou flexibilitu. Tomuto omezeni se snazi pfedejit spojo-
vanim hodin do dvouhodinovek, zfetézenim hodin, ve kterych
uci v jedné tride, ¢asto uz pfi tvorbé rozvrhu. Ne vzdy je jim
to v8ak z riiznych divod{ umoznéno.

V nékterych Skolach v zahraniciproblém fesidokonce pfimym
zafazenim vyuky venku do rozvrhu. DalSi obtiZe jsou spojené
s delSimi akcemi a vyjezdy mimo Skolu, které na 2. stupni
zakladnich skol a na stfednich Skolach vedou k vzajemnéemu
naruSovani vyuky rGznych uciteld. Problém pravdépodobné
nar(sta ve vétsich Skolach, kde kazda zména ovliviiuje vétsi

mnozstvi ucitell a je téz3i se domluvit a upravit rozvrh tak,
aby to vSem vyhovovalo.




Nedostatek podpory

DalSi zasadni bariérou pro ucitele je chybé&jici podpora okoli
pro vyuku venku. Ta ma zejména podobu nedostatecné pod-
pory kolegd uvnitf Skoly, ale také i rodi¢d déti. Zvlasté di-
lezita je podpora vedeni Skoly, a pokud ji ucitelé nemaji, jen
tézko vyuku venku prosazuji. Naopak pokud ucitelé citi, ze se
vyuka venku setkava s pochopenim a podporou $irsiho okoli,
potom se jim rdzné dal$i prekazky pro uceni venku zdaji byt
méné zavazné.

Nedostatek éasu a finanénich zdroju

Jinou prekazku predstavuje nedostatek ¢asu uciteld. Vedle
velkého problému se zajisténim ¢asu pro uceni venku, v kon-
kurenci s jinymi pozadavky na vyuku, kterym jsme se jiz véno-
vali na pfedchozich strankach, si ucitelé stézuji i na nedosta-
tek Casu pro planovani a pfipravu hodin venkovni vyuky.

Mnoho zahrani¢nich studii cituje problémy s nedostatkem
finan¢nich zdrojd. Nedostate¢né financni prostiedky uvadi
jako hlavni pfi¢inu postupného zkracovani skol v pfirode
a neti¢asti mnoha studentd také vyzkum v Ceské republice.

Malé propojeni s vyukou ve tridé

Je kratkozrakeé snazit se zvysit as straveny ucenim venku
v pfirodé bez toho, abychom také usilovali o co nejvétsi pro-
pojeni takového uceni s dalsi praci ve Skole. To by se mélo
stat pfedmétem vétsi pozornosti jak ucitell, tak lektorl
programu v pfirodé nabizenych $kolam specializovanymi or-
ganizacemi. Pravidelné dochazi k tomu, Ze se zaci uc¢astni
programu vedeného externimi lektory bez vazby na to, ¢emu
se predtim vénovali, Cemu se vénuji a c¢emu se budou vénovat
ve Skole s ucitelem. | kvalitni program ma potom jen omezené
dopady na Zaky.

Situaci by pomohlo rozsifeni spoluprace ucitell s externimi
poskytovateli programd, lep$i pocatecni vyjasnéni zakazky
a vzajemnych ocGekavani a pfiprava zak( pred navstévou
externich organizaci, stejné jako ohlédnuti za navstévou
po navratu do $koly. Takova spoluprace je jisté mozna,
ale jak pro ugitele, tak pro externi lektory je v mnoha ohle-

JAKTO
VIDI VIDA!

V této Casti vam jesteé nabizime urcity doplnujici pohled na to,
co zpravidla omezuje moznosti ugitele pro vyuZzivani na-
bidky program( poskytovanych institucemi neformalniho
vzdelavani. Vychazime z bakalafské prace jedné z fidicich
pracovnic VIDA! science centra Katefiny Oplustilove Limity
aproblémy Skol ve vyuZitiscience center jako prostfedku nefor-
malniho vzdélavani, obhajené na Masarykove univerzité v Brné
roku 2018.5

Kapacita science center se vyuziva dle zjiSténi autorky méné
nez z 50 %, proto se v ramci prace zméfila na mozZnosti pre-
konavani prekazek vzdjemné spoluprace, na identifikovani
problémd, které brani vétsi mife spoluprdce, a tak potazmo
propojovani formdlniho a neformdlniho vzdélavani s vyuzi-
tim v tomto pfipadé zcela nadstandardnich technologickych
a materialnich moznosti science center.

Data pro praci vychéazeji ze statistiky roku 2017, kdy bylo
ve VIDA! science centru uvedeno 1127 programu, kterych se
zUcastnilo 18 881 zak( a studentd. Kdyz se vSak podivame
na celkové mnozstvi zakl, které mize absolvovat vzdélavaci
program v brnénském science centru (s ohledem na maxi-
malni pocet mist v u€ebnach, limit oteviraci doby a dny Skol-
niho vyucovani), zjistime, Ze za rok je to téméf 98 000 zakd.
Kapacita vzdélavacich programi science centra je tak vyu-
Zivana zhruba z 20 %. A to navzdory tomu, Ze zpétna vazba
ke vzdélavacim program(m je vzdy pozitivni.

52 https://is.muni.cz/th/wpfhl/Oplustilova_BP.pdf .

Autorka proto v ramci prace hleda odpovéd na otazku,
kde hledat pfi¢inu nedostateéného vyuziti kapacitnich moz-
nosti centra. Dotazniky pro respondenty - pedagogy vsech
stupnt $kol - byly sestavovany na zakladé dvouletych zku-
Senosti VIDA! science centra se spolupraci se Skolami. A byly
pochopitelné zaméfeny na hledani moznych pfic¢in problém
na strané skol s efektivnéjsim vyuzivanim moznosti, které jim
science centra nabizeji. Rozhovory byly vedeny na zakladé
15polozkového dotazniku s pfedem zamérné vytipovanymi
10 respondenty reprezentujicimi rlzné skupiny, které jsou
pro proces sledované spoluprace zasadni. Ve skupiné byli
zastoupeni 2 ¢lenové vedeni Skoly - feditel a zastupkyné
feditele, zastupci pedagogt ugicich na 1. stupni zakladni $koly
(4 ucitelky z rGznych $kol) a zastupci 2. stupné zakladni Skoly
nebo nizsiho gymnazia bez ohledu na odbornost (3 ucitelé
2. stupné zakladni Skoly a 1 ucitelka viceletého gymnazia).




A nyni ddme slovo pfimo autorce vyzkumu:

.Pri konec¢né analyze provedenych rozhovor( bylo zjisténo, Ze ziskana data Ize rozdélit do étyF vétsich tematickych
oblasti, s jejichz diléimi problémy se uéitelé pfi planovani a realizaci navstévy science centra potykaji. Jde o oblast

systémovou, technickou, osobnostni a vyukovou.

Jako systémové problémy lze oznacit prekdzky,
které je mozné castecné rfeSit na udrovni skoly
¢i science centra. Sem Ize zaradit problémy s nedo-
statkem casu pro vyuku mimo $kolu, problematiku
suplovani a nahrazovdni hodin, které vyucujici stravi
se tfidou mimo science centrum. Do této kategorie
byla zafazena i otdzka ¢asu potfebného na pfipravu
na vyuku a také moznosti uéiteld se ddle vzdélavat
nejen odborné, ale i pedagogicky v ramci pracovni
doby. Také sem fadime problém s finanéni zatézi ro-
din pfi ndvstéve science centra.

vsak plati, Ze je moZné je fesit i systémoveé z urovné
MSMT a mistnich samosprdv - napfiklad finanéni

Mezi technické problémy patfi predevsim obtize
spojené se samotnou cestou do science centra
- napfiklad doprava a nutnost vratit se s Zaky véas
na obéd &i problém s materialné-technickym vyba-
venim skoly. Tyto problémy je mozZné ¢dstecné resit
na urovni $koly, stejné tak se na jejich feseni mize
¢dstecné podilet i science centrum. Stdle u nich

podporou vyuky v science centrech.

Jako osobnostni problémy jsou oznaceny ty,
které souviseji pfimo s osobnosti pedagoga.
Pedagog je dilezitym ¢ldnkem celého vzdéldvaciho
procesu, a proto je nezbytné na néj takto pohlizet
a véimat si i jeho osobnostnich limitd. Sem Ize za-
fadit obavy, které pedagogové z navstévy scien-
ce centra maji, ¢i jejich pfipadnou (neJodbornost
v technickych a pfirodovédnych pfedmétech, jejich
vztah k aktiviza¢nim a dalsim modernim metoddm
vyuky ¢i ochotu vzit na sebe riziko pobytu s zdaky
mimo budovu Skoly. Tyto prekdzky jsou odstrani-
telné &i pfekonatelné pouze samotnymi pedagogy.
Science centrum a $koly jim jen mohou vytvofrit pod-
minky, které tyto jejich obavy a problémy snizi, avsak
krok do nezndma musi pedagog ucinit sam.

Jako vyukova oblast pak byly oznaceny prekdzky,
které ucitelé vnimaji jako problematické ve vztahu
k nutnosti odugit latku dle SVP. Zde se vyzkum sna-
Zil postihnout, zda se s détmi na ndvstévu science
centra konkrétnéji pripravuji, ¢i zda Idtku probranou
v ramci vyukovych programi ve vyuce ddle zohled-
nuji. Do oblasti spadaji i odpovédi na otdzku, zda
$kola md v rémci SVP projektovou vyuku a zda uéi-
telé zafazuji do vyuky aktivizaéni prvky. Béhem prv-
nich rozhovor( se objevila i problematika toho, kdo
do science centra se tfidou prichazi - je to odbornik
na prirodni védy, ¢i jinak profesné zaméreny ucitel?”
(s.33-34)

Cosetykatechnickych probléma, navstévnostscience centra
neni dle zjiSténi autorky limitovana dojezdovou vzdalenosti
do Thodiny. Naopak z&jem o programy je ze Skol v ramci celé
republiky, nejenom z Jihomoravského kraje. Castymi navitév-
niky jsou i organizované skupiny z nedalekého Slovenska.
Z dotaznikového Setfeni také vyplynulo, Zze pomér brnén-
skych a mimobrnénskych skol je zhruba vyrovnany.

Z dotaznik( je navic ziejmé, ze Vida! neni jednou ze zastavek
Skoly pfijizdéjici do Brna, ale ze vétSina Skolnich skupin mifi
pouze na navstévu science centra, tudiz by bylo mozné ma-
ximalné vyuzit ¢as, na ktery skupiny pfijizdéji (3-4 hodiny).
Co se tykad cetnosti potencialnich polodennich navstéy,
z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze je situace odlisna
na 1. stupni zakladni Skoly, kde m& ucitel moZnost vyuzit
timto zpGsobem 10 dni béhem $kolniho roku, a na 2. stupni,
kdy mohou ucitelé navstévu realizovat jednou za pololetinebo
na gymnaziich, kde vlivem mnozstvi ugiva daného SVP
je ztrata kazdé vyucovaci hodiny problémem.

V této souvislosti se autorka zamysli nad moznosti upravy
oteviraci doby centra, ktera by tak fesila situaci pro Skoly br-
nénské (od 8 hodin), i nad formatem program, ktery by mohl
byt volen i jako dlouhodobéji ovliviujici pro zaky 1. stupné.
Prekazkou zejména pro mimobrnénské skoly je pak doprava
a jeji finan¢ni narocnost, ktera se pfi objednani samostatne-
ho autobusu $plha ke 100 K& na dité, coz pfi souctu s cenou

vstupného jiz neni zanedbatelné.




Zrozhovor( vyplynula autorce i zajimava data, kterajsou ziej-
ma pro toho, kdo ugil a chtél ucit zajimave, ale nejsou zcela
zfejma pro vefejnost. VSichni respondenti uvedli, ze pfipravé
na vyuku musi vénovat praci pres Cas, ze jim tedy nestadi
tzv. nepfima vyucovaci ¢innost. Tato otazka je pro oslovené
respondenty velmi naléhava a objevila se prakticky ve vSech
rozhovorech: z dotaznik( i rozhovord jasné vyplynulo, Ze uci-
telé vénuji pfipravé na vyucovani vyrazné vice ¢asu, nez maji
stanoveno. VétSinou na ukor rodinného Zivota nebo volného
¢asu. Z pohledu science centra a jeho snahy, aby ucitelé,
ktefi jej se tfidou navstévuji, byli na navstévu pripraveni
a byli schopni na vystupy navazovat ve vyuce, je tato situace
neradostna. Je to pro né prace navic, kterou by méli realizo-
vat v ¢ase, ktery nemaji. Na druhou stranu Ize vidét pozitivum
v tom, Ze ucitelé jsou ochotni se Zaklm vénovat i nad ramec
své pracovni doby.

s Nedostatek ¢asu, ktery mohou pedagogové
béhem své pracovni doby vénovat nepfimé
vyucovaci ¢innosti, je nejvétsim rizikem identifi-
kovanym autorkou i v rdmci planovaného projektu
VIDA! Skolam a je zatim nejvétsi pfekazkou v uzsi
spolupraci mezi uciteli a lektory.

Plvodni pfedpoklad zaméstnancl science centra, ze vzdé-
lavaci programy tykajici se pfirodnich véd vybiraji ucitelé,

ktefi tento pfedmét vyucuji a v ramci vyuky program navstivi,
se ukazal jako lichy (zejména na 2. st. ZS) - vétinou pfijizdé&ji
tfidni ucitelé. Programy pro déti prvniho stupné jsou pfipra-
vovany a vedeny hodné prifezové a neoCekava se nutnost
cileného zaméreni na konkrétni vyucovany predmet. Zde vSak
zcela zaleZi na proaktivnosti pedagoga. 40 % respondentd
uvedlo, Ze by mélo zajem o proskolovani pedagogl ze strany
science centra, pokud by se uvadelo jako akreditované kurzy
pro pedagogické pracovniky, a pfipravovalo tak pedagogy
na navstévu science centra dle témat.

Zatimco na prvnim stupni se ugitelé pfi navstéve potykaji pre-
devSim s obavami o bezpecnost déti ve velkém volném pro-
storu expozice, ucitelé na druhém stupni citi potfebu navsté-
vu expozice vice strukturovat a vytéZit z ni pro Zdky maximum.

.Jejich obavy z povrchnosti navstévy prameni z nedo-
statku informaci o neformdlnim vzdélavacim potencid-
lu samotné expozice. Jako problém ucitelé zejména
prvniho stupné vnimaji svou nedostate¢nou znalost
expozice, jednotlivych exponadtd a jevd, jez prezentuji.

Resenim je cilend kontinudlni prdce s uditeli, zvyseni
jejich informovanosti a vétsi mira spoluprdce lektord
s uciteli 1. stupné. Ddlezitym momentem je pochopitel-
né ochota pedagogl i lektord vzdjemné spolupracovat
a hledat moznosti, jak propojit vyuku v science centru
do vyukového systému skoly.”




Doufame, Ze jsme touto publikaci pFispéli k tomu, aby proces propojovani formalniho a nefor-
malniho vzdélavani nezdstal jen ,hezkym experimentem” nékolika stovek nad$enych a tvlrcich
uciteld, ktefi bud sami ,stoji jednou nohou” v oblasti neformalniho vzdélavani, nebo v ni maji
dobré kamarady a spolupracovniky.

Kromé spousty zjevnych pfinost ma propojovani v sou¢asné dobé i nemalo potizi. Snazili jsme
se proto oteviené ukazovat i realné prekazky, se kterymi se pfi této cesté prakticky kazdy
potka a bude se muset s nimi vyrovnat. Ve srovnani s pfedchozimi obdobimi maji ti, ktefi po-
kladaji toto propojovani za perspektivni a nejspis i nutnou cestu pro nas vzdélavaci systém,
vyzhamnou oporu v nové Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.

Navic projekt Propojovdni formdiniho a neformdlniho vzdélavani véetné zdjmového ved| nejen
k vytvoreni stovek kvalitnich programd, které jsou k dispozici véem tvar¢im uciteldm i vy-
chovatellm. Ukazal i lidem z oblasti neformalniho vzdélavani, ze mohou opravdu nabidnout
svym kolegim ze $kol leccos cenného a Ze i jim na oplatku pochopeni $kolni situace pomaha
ve vychové a vzdélavani chlapct a dévéat v jejich organizacich.



PRILOHA 1

Priklad propracovaného
systému hodnoceni

pouzivaného skotskou
skolni inspekci

Indikator - Etos (klima $koly)

« Védomi sounalezitosti se Skolou a hrdost na ni; rovnost a spravedlivost
« Vstficné prostredi

« Moralka zakd i personalu skoly; vztahy mezi zaky a personalem

. Ocekavani(pozadavky) zak( a uditeld; vyuzivani pochval a ocenéni

« Chovani a kazen zakl

Optimalni Groven indikatoru Etos

. Z&ciipersonal gkoly se siln& identifikuji se svou $kolou a jsou na ni hrdi. Praci $koly
na vSech stupnich charakterizuje rovnost pfilezitosti a smysl pro férovost a spravedlivost.

- Prijimani rodicd i navstévnikl je vstficné a je dobfe zorganizovano; pfi tom je dbano
na zachovéavani vSech nezbytnych opatreni k zajiSténi bezpe&nosti Skoly. Management sehravéa
dllezitou roli pfi budovani a udrzovani dobré atmosféry v celé $kole, coz je patrné ze zplsobu,
jakym zachazi s zaky, uciteli, rodici i navstévniky skoly.

« Moralka zakU i personalu je vysoka, vztahy mezi pracovniky $koly velmi dobré. Dobré vztahy
jsou patrné iz interakci mezi Zaky navzajem a mezi Zaky a personalem.

« Pozadavky ucitell na dochazku, chovani a kazeri zakl jsou vysoké. Vichni velmi dobfe chapou
a ocefiuji dllezitost udélovani pochval a odménovani jako motivujiciho a pozitivniho aspektu
Skolniho Zivota; vyuzivani pochval prostupuje veskerou kazdodenni praxi. Zaci maji vysoké
pozadavky na sebe i na ostatni. Na vSech stupnich dostavaji zaci pfilezitost prebirat
odpovédnost (za pInéni konkrétnich ukol() a mnoziji vyuzivaji.

. Standard chovani a kazné je velmi vysoky. Zaci pracuji svédomité a spolupracuji s ugiteli
i navzajem; jsou dobfe vychovani a zdvofili. Ugitelé pfistupuji k Feseni véech problém( s dochazkou
a s kazni citlivé a vstficné, pfi tom si v8ak udrzuji autoritu, takze naruSovani vyuky je minimaini.




PRILOHA 2

Povinna ¢etba cestou
cilmmatu - iteratura ||

Ceska literatura
19. a 20. stoleti

ZAKLADNI INFORMACE 0 PROGRAMU:

Autorka: Mgr. Petra Rychecké

(Luzanky - Stredisko volného ¢asu Brno)

Vékova kategorie: 7.-8. roénik ZS

Celkova délka programu: 16 vyucovacich hodin

(4 témata po 4 hodinach)

Planované misto pro realizaci: Divadelni sal nebo uzplso-
bena Skolni tfida, vybavena svételnou a zvukovou technikou

Vyukovy program Povinna ¢etba cestou dramatu - literatura
Il - Ceska literatura 19. a 20. stoletije sloZeny ze 4 samostat-
nych tematickych celkl, pracuje tak se ¢tyfmi vybranymi dily
Ceske literatury z 19. a zacatku 20. stoleti: Josef Kajetan Tyl
- Strakonicky duddk; Karel Hynek Macha - Mdj; Alois a Vilém
Mrstikoveé - Marysa; Viktor Dyk - Krysafr.

Je uréen pro zaky 2. stupné zakladnich Skol
(7. a 8. ro¢nik) a adekvatnich ro¢nikd gymnazii
a jeho cilem je rozsifit a prohloubit pochopeni

a znalosti uciva literatury prostfednictvim me-
tod a technik dramatické vychovy a vlastniho
prozitku. Program podporuje pochopeni pfibé-
h z tzv. povinné Cetby aktivnim zkoumanim
dramatickych situaci, jejich pfi¢in a motivaci
jednani postav. Zaroven vede k pojmenovani
jejich paralel se Zivotem lidi ve 21. stoleti.

V jednotlivych literarnich dilech se program zameéfuje na po-
znavani historického kontextu dila, tradic a kultury a jejich
propojeni se soucasnosti daného regionu a spole¢nosti.
Zaroven vede skupinu Ugastniki k rozvoji komunikacénich do-
vednosti, spoluprace ve skupiné a vzajemnému naslouchani.
Podporuje poznani nasi kultury, buduje vztah k ¢eskému jazy-
ku a literature, vysvetluje zobrazené tradice, zvyky a specifika
v dilech vybrané doby a regionu, do kterého je pfibéh zasazen.

Zakladni kostrou programu je literarni pfibéh, v ramci ktere-
ho se Uc¢astnici pomoci technik dramatické vychovy pohybu-
ji Casto nelinedrné a skokové, a to na zaklade jejich potreby
zkoumani daného tématu. Zakladnimi otazkami véech tema-
tickych bloku jsou:

« V éem je tento literarni pfibéh zajimavy
pro dnesniho ¢lovéka?
« Co mas nami spoleéného a pro¢?

« Jaké jsou kulturni a regionalni souvislosti
pfibéhu s Zaky a dnesni dobou?

« Které tradice ve spoleénosti pretrvavaji
aproc¢?




,Pfi dramatické vychové se nejednd o intenzivni
divadelni pripravu, o hodiny, jejichz cilem by bylo hra-
ni divadla... Cile zazitkové pedagogiky jsou obecnéjsi,
v intenzivnich blocich Zaci formou her a inscenova-
nych situaci fesi rozliéné problémy, které se tykaji jak
jich samotnych, tak i souc¢asného svéta... Zdci jsou
formou inscenovanych vystupd, psychoher, slozitych
problémovych Gkold, diskusnich soubojd, her zamé-
fenych na smyslové proZivani atd. vtahovani do urcité
fikce, ktera je lekci vytvarena.

V ramci déje se ucastnici dostavaji do problémo-
vych situaci - vznikd tak primdrni proZitek, se kterym
Z4ci rozliénymi formami zpétného rozboru pracuji.
Uzndvanou prednosti takto pojaté vyuky je fakt,
Ze sizdcibéhem lekce tvorisamindzor na predestreny
problém. Tento ndzor se neopird jen o sdélend fakta,
ale o fakta ,prozitd”. Zpracovaneé zazitky z hodiny dra-
matické vychovy jsou pak podkladem pro dalsi trans-
fery jak do normdinich Skolnich hodin, tak do redlného
Zivota... Situace, které zaci formou zdzitkové peda-
gogiky nanecisto proZiji, jim poskytuji voditko, jak se
v typologicky podobnych pfipadech zachovat v nor-
mdlnim Zivoté.”

(Capek, Robert: Moderni didaktika. 2015, s. 170)

Konkrétné se jednalo o tyto pouzité techniky:

« Hravroli

« Jednaniv dramatickeé situaci
 Diskuse

» Prace ve skupinach

« Nacvik ainterpretace ¢asti literarniho dila
« Popis postavy, situace apod.

. Zivé sochy a obrazy

« Improvizace

» Horké kieslo

« Myslenky v hlavé

» Asociacni cviceni

« Ulice

« Souboj argument( - pro a proti
+ Brainstorming

« Rozhodovaci Skély...

+ Reflexe

Kazdé ze setkani obsahovalo tyto ¢asti:
« Uvedeni do tématu
« Rozehfivaci aktivity

« Budovani kontextu dramatu - poznavani doby,
mista, okolnosti déje

« Nastoleni problémové situace a hlavnich
postav pribéhu

« Jednaniv roli, rozehravani dramatickych
situaci, stavby pfibéhu

« Diskuse ve skupinach

« Prabézné a zavéreéné reflexe

Pro predstaveni jsme vybrali vyukovy program na motivy
dramatu bratfi Mrstik( s cilem uvést zaky do obsahu toho-
to dramatu a na jeho zakladé jim umoznit pfemyslet o viné
a trestu. Program upozornuje zaky na realie, tradice a kul-
turu regionu jizni Moravy na konci 19. stoleti a zasazuje je
do kontextu narodniho obrozeni.

V prvni poloviné programu se Uc¢astnici setkavaji se zakladnimi
postavami dramatu, jejich vzajemnymi vztahy a prostfedim,
do kterého je drama zasazeno. Seznamuji se s vybranymi
¢astmi dramatického textu, ve dvojicich &i trojicich je diva-
delné interpretuji zbytku skupiny.

Ve druhé ¢asti programu se ocitaji u soudniho dvora konce
19. stoleti v rolich soudct, zalobc(, obhajcl a novinafld a sna-
zi se posoudit vinu Marysi a urc¢it trest. Cilem je prozkoumat
pozadijejiho ¢inu, motivy jednani a porovnat tehdejsi pristup
spole¢nosti k zenam s pfistupem dnesnim.

Pedagog si s zaky pfipomene stavbu klasického dramatu
v b ¢éastech:

« Expozice - pfedstaveni postav, mista a ¢asu

« Kolize - prvni stiet zajm0 hlavnich postav

« Krize - vyvrcholeni konfliktu postav
v otevifeném stfetu
« Peripetie - zdanlivé zklidnéni situace a jeji
pfijeti s existujicim napétim v pozadi
» Katastrofa - definitivni stfet a vyfeSeni stfetu
zajmu s tragickym koncem
+ Katarze - ¢ast ,po skonceni” dramatu,
kdy divaci zpracovavaji své nazory a meni
postoje na zakladé toho, co vidéli.

Cil: Zaci si uvédomi, jaka je stavba klasického

dramatu a jaké jsou funkce jeho jednotlivych casti.




» Dramaticka situace je takova situace,
kdy dochazi k vzajemnému plsobeni osob
na své jednani.

 Konflikt je téZko rfesitelny rozpor mezi motivy
postav, ktery se projevuje jejich jednanim.

» Dramatickeé jednani je jednani osob, postav,
které se snazi pfekonat navzajem tézko
fesitelny rozpor.

» Napéti vznika z konfliktu mezi jednotlivymi
postavami, jejich motivacemi, nebo mezi
postavami a okolnim prostfedim (spole¢nost,
pfiroda, situace...).

Vice napfr.: Pavis, Patrice: Divadelni slovnik.
Divadelni ustav Praha, 2004.

Poté, co pedagog probere s zaky pojmy dramaticka si-
tuace, konflikt, dramatické jedndni a napéti, jsou uve-
deni do dramatickeé situace Marysi: Ve dvojicich nebo
v malych skupinach se seznamuji s vybranymi drama-
tickymi situacemi hry Marysa, interpretuji je a sehraji
pro ostatnijako divadelni etudy.

Cil: Zaci se setkaji s literarni predlohou, rozvijeji

schopnost ¢teni dramatického textu s pochopenim
obsahu a porozuménim nareénim prvkam.

Pri sledovani ostatnich rozvijeji svou schopnost
aktivniho naslouchani a vnimani toho, co je jim

pfedvadéno, a poskytnou konstruktivni zpétnou
vazbu ostatnim.

Rozvijené klicové kompetence:

Komunikativni - Zaci rozvijeji schopnost porozumeét psanému
textu, dohodnout se na jeho interpretaci s partnerem a se-
hrat jej. Pracuji s nare¢nimi prvky a jejich pochopenim. U¢i se
poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu a pfijimat ji.

Persondlni a socidlni - zaci rozvijeji schopnost spoluprace
se spoluzakem ve dvojici ¢i malé skupiné.

K Fegeni problémii - zaci se musi dohodnout, jak danou situaci
nejlépe sehrat.

Metodicka poznamka:

Z4ci nejprve ve dvojicich &i malych skupinach
pracuji s textem a snazi se jej pochopit a naucit
se jej zahrat. Neni dllezité, aby se textu drzeli
doslovné, ale aby dokazali interpretovat jeho
obsah tak, aby divaci pochopili, o jaké postavy,
vztahy a situace se jedna.

text zpaméti, dodrzet i nafecni prvky a vlozit
do svych postav a dialogl vlastni interpretaci.
Neni to vSak nezbytné nutné. Vzdy zalezi na vy-
spélosti a schopnostech skupiny.

Otazky pedagoga mezi jednotlivymi vystupy
pomahaji skupiné pochopit pfibéh a jednotlivé
situace (napf. pocet déti Vavry, divod jeho za-
dluzeni, drby o ném, osud bratra Marysi, ohlas-
ky a dalSi dobové zvyklosti svatebniho obfadu,
k odchodu do Brna v dobovém kontextu...). Tato
¢ast je pomérné dlouha, ale zaky hodné zajima
aje pro né vyzvou.

Pro Zaky se SVP Ize pfevypravét pfidélenou si-
tuaci a nechat je tuto situaci zahrat jako impro-
vizaci. Idealni je zde vyuziti podpory ucitele FV,
ktery zna schopnosti a dovednosti zakd a mlze
jim ukol individualizovat podle jejich potfeb.

Sehravka s dopliiovanim informaci otazkami nebo kvizem

Kviz mdze byt nahradou otazek, které pedagog klade v pri-
béhu sehravky jednotlivych situaci. Lze jej zcela vynechat
nebo pouZit az po skonéeni programu v ramci opakovani.

Téma Soud s MarySou - 1hodina

Forma a blizsi popis realizace

Simulace soudniho procesu s MarySou po skonceni dramatu
v dobovém kontextu konce 19. stoleti. Hra v rolich soudcd,
obhajcd, Zalobcl anovinarl, ktefizachycujinazory vefejnosti.
Pouzivani sehranych situaci a textu z predchozi ¢asti jako
dlkazd.

Metody

« Simulace

« Etuda - sehrani dramaticke situace

« Argumentace

« Prace s textem

- Tvorba novinovych titulkl a kratkych rozhovord
se svédky

« Hravroli




Pomiicky

« Text dramatu Mary$a - jednotlivé
dramaticke situace

« Popisy jednotlivych roli u soudu
- Popis priibé&hu soudu

« Papiry, tuzky, fixy

« Kostymoveé znaky postav

. Stdlazidle, pfipadné dal$i rekvizity na vymeze-
ni prostoru soudu (kladivko, hrnek, Izice, hdl...)

Podrobné rozpracovany obsah

Simulace soudniho procesu s MarySou a vyneseni roz-
sudku. Z&ci pracuji na pfipravé soudniho procesu v 5
skupinach na zakladé pisemného zadani - viz Pfiloha
¢. 10.

« Soudci

« Zalobci

« Obh3jci

« Liberalni novinafi

« Konzervativni novinari

Po ukonc&eni pfipravy pfichazi vlastni soud - improvizované
jednani, které je zcela v rezii zakd. O organizaci soudniho
procesu pecuje néktery ze soudcd, dalsi pridéluje slovo, dalsi
zapisuji. Takto si role rozdeéli vSechny skupiny. Novinafi si
v prlbéhu soudniho jednani zapisuji vyroky, nazory, titulky,

pfipadné poznamky pro ¢lanky, kterymi poté shrnuji pribéh
soudu.

Pedagog v prvni ¢asti zakim pomaha v pochopeni a pfipravé
jejich roli, ve druhé uz jen pfihlizi, pfipadné vystupuje v roli
jako svédek u soudu.

Struktura soudniho procesu

SCENAR SOUDU:

1. Pfiprava obou stran - 5 minut

2. Zahajeni soudniho jednani

3. Uvodni feé zaloby - max. 2 minuty

4. Uvodni fe& obhajoby - max. 2 minuty

5. Vstup novinarl + priprava obzaloby a obhajoby
6. Zaloba - predvolani svédk( a dokladani diikazd
7. Obhajoba - predvolani svédkd a dokladani

dlkazl - celkem max. 20 minut
8. Priprava zavérecnych reci - max. 5 minut
9. Vstup novinarl
10. Zavérecna rec zaloby - max. 2 minuty
11. Zavérecna rec obhajoby - max. 2 minuty
12. Porada soudu - max. 2 minuty
13. Vstup novinard
14. Vyrok soudu

Do soudniho procesu mohou zasahovat i novinafi
reprezentujici verejné minéni. Jejich vystupy pfi-
chazeji vzdy pfed zahajenim dalSiho kola jednani.

Cil: Zaci argumentuji v pridélené roli (soudce, za-
lobce, obhajce, novinar), aktivné naslouchaji argu-
mentlm druhé strany, haji svij nazor a podepiraji jej

dobrymi ddikazy, ui se aktivné pracovat s literarnim
textem a pouzivaji jej pro podporu svého nazoru.

Rozvijené klicové kompetence:

Komunikativni - Zaci rozvijeji schopnost argumentovat,
obhajit svdj nazor, naslouchat nazordm druhych a vidét
v nich argumentacni slabiny. U&i se vystupovat v Ufednich ro-
lich a pouzivat jejich slovnik.

Obéanské - Zaci zvazuji pro a proti u jednotlivych nazor(, po-
suzuji motivace a hodnoty jednotlivych postav, uéi se zvazo-
vat miru provinéni a navrhovat adekvatni tresty.

Pracovni - Zaci pracuji ve skupinach, rozdéluji si funkeni role
v nich, jsou zodpovédni za svou ¢ast Ukolu, planuji jednotlivé
kroky préace.

Socidlni a persondilni - Zaci ve skupinach pfijimaji skupinové
role, uci se poskytovat a zaujimat prostor pro nazory, pracuiji
s emocemi a jejich zvladanim.

Metodicka poznamka:
:  Pedagog musi dobfe nastavit ulohy jednotlivych
skupin a strukturu soudu tak, aby jeho vlastni

fizeni pak mohlo byt v rukou skupiny soudcd.
Jako svédci mohou byt povolany pouze po-
stavy, které jsou v dramatu Mrstikd pfitomné
a musi odpovidat dobovému kontextu (tedy
ne soucasni soudni znalci, kriminalisté apod.).
Hraji je vzdy ti Zaci, ktefi je hrali v 1. ¢asti pro-
gramu(téma &. 2). Zaloba i obhajoba si tedy jako
svédky zvou vzdy konkrétni postavu z konkrétni
dramatickeé situace, hranou konkrétnim zakem.

Pokud tuto postavu v pfedchozi ¢asti programu
nikdo nehral, mlze ji zastoupit pedagog v dané
roli. DlleZité je hlidat ¢as na jednotliva kola sou-
du a vyvazenost pro obé strany.

Jako dlkazy mohou Zaci pouzivat také uryvky
textu ze hry Marysa, ktery ma kazda skupina
k dispozici.

Novinafi vyplauji svymi vstupy doby, kdy se
soudci, zalobci nebo obhajci radi. Ddlezita je
také dobra motivace pro obé skupiny novinard,
ktefi soudu dodavaji ohlasy verejnosti a zpét-
nou vazbu na praci jednotlivych stran.

Neni dobré vytvaret pfilis velké skupiny - ma-
ximalné 5-6 zakl v jedné z nich. Rozdéleni do
skupin méze prob&hnout ndhodnym losem.




Varianta: Zaci si mohou zvolit, jakou roli u soudu cht&ji mit.
To pfinasi jejich vétsi angaZovanost, ale mGze vzniknout ne-
rovnovaha jednotlivych stran.

Pro zaky se SVP je mozné nechat je zvolit si svou roli u soud-
niho procesu tak, aby vyhovovala jejich individualnim schop-

nostem a dovednostem.

Téma Reflexe a kontext - 0,5 hodiny

Forma a blizsi popis realizace

Reflexe na zakladé rozsudku pfedchazejici simulace - pedagog
se pta zakU najejich spokojenost s vynesenym rozsudkem a dui-
vody spokojenosti nebo nespokojenosti. Zaroven dalSimi otaz-
kami zasazuje dilo do kontextu doby a pomaha ji zaklim srovnat
se souCasnosti:

« Jak jste spokojeni s vynesenym rozsudkem?

« Pro¢ ano? Pro¢ ne?

« Kdo si myslite, Ze byl hlavnim vinikem?

« Jak simyslite, Ze by takovy soud dopadl dnes?

Zasazenidila do kontextu doby pedagogem s vyuzitim dobovych
poznamek - napf. Popis premiéry Marysi v Narodnim divadle -
vizMRSTIKOVI, Alois a Vilém. Marysa. Praha: Mlada fronta, 1983.

Cil: Zaci vyjadFi svij nazor na pribéh a vysledek
soudniho procesu. Pojmenuji rozdily mezi soudnim

procesem a postavenim Zen a déti na konci 19. sto-
leti a dnes.

Rozvijené klicové kompetence:

Komunikativni - Zaci rozvijeji schopnost argumentovat,
obhajit svlij nazor, naslouchat nazorim druhych.

Metodicka poznamka:

Vysledek soudniho procesu vétsinou vyvolava
silné emoce ve skuping, které je nutné spole¢né
reflektovat. K tomu slouzi fizena diskuse, vede-
na pedagogem, s vySe uvedenymi otazkami.

V ramci uzavirani programu pak pedagog nebo
ucitel mlze vnést informace o dobovém uve-
deni dramatu, okolnostech jeho vzniku, posta-
vach, které byly pfedlohou apod. Velky zajem
u 2aka vyvolava realny piibéh, ktery byl Mrstikim
inspiraci- viz napf. webové stranky obce TéSany.

Varianta: Dobovy kontext mize byt pfedmétem dalsi prace
ve Skole - napf. samostatného zkoumani zakl, projektu
ve skupiné apod.

Interpretace

Setkani s tématy z tzv. povinné Cetby pracuji s pfibéhy,
které vSichni zname, s pfibéhy, které chceme pfibliZit i
dnesnim zakim. Vyuzivaji pfitom v8ak aktivizacni metody
pro jejich zkoumani. Vedeni autorkou metodiky soustfedi-
me pozornost na hledani inspirativnich otazek a presahi
do soucasnosti, ¢ehoz dosahujeme i prostfednictvim
vlastniho zazitku. Spole¢né s Zaky se tak nau¢ime, jak hledat
paralely s vlastnimi zkuSenostmi.

P¥i aplikaci aktivizujicich metod (volné psani, myslenkova
mapa, dotvareni pfibéhu, ¢teni s komentarem, dramatizace)
se diky spolupraci s pracovnikem neformalniho vzdélavani
pedagog ugi, jak zapojit zaky do prace s literarnim textem,
jak je vést k zajmu o Cteni, k hlubSimu proZitku. Reflektu-
jeme pFitom prozivani zaku, diky akci nechavame ozivat
pfibéh ukryty v literarnim textu, véetné jednotlivych rovin,
které odkryvame.

Cile prace s literaturou pojmenujeme na rdznych rovinach.
Je tu tak rovina kognitivni, vzdélavaci, rovina pfesahu mezi

Odkaz na umisténi programu:
www.luzanky.cz/Projekty-ESF/Za-hranice-skoly

literarnim pfibéhem a aktualnim Zivotem 2aku a svétem ko-
lem nich, rovina osobnostné socialniho rozvoje jednotlivce
i kolektivu a rovina rozvoje divadelnich dovednosti(napt. vy-
jadfrovani slovni i mimoslovni, prace se znakem, improvizace,
stavba situace).

Z4ci aktivovani vlastnim proZitkem nesenym na viné drama-
ticky vystavéné situace, vtazenim do déje, se dokadzou nejen
ponorit do pribéhu, ale i reflektovat vlastni zazitek a porovnat
ho s dobovym kontextem pfibéhu.

T —




PRILOHA 3

Noc v kralovstvi

FyCheki

ZAKLADNI INFORMACE 0 PROGRAMU:

Autofi: VIDA! Science centrum Brno
Vékova kategorie: 3.-5. ro&nik ZS
Celkova délka programu: 13 hodin (18 vyucovacich hodin)

Anotace programu:

Dvoudenni navstéva VIDA! SC s pfespanim plna motivacnich
pokusU a aktivit z oblasti fyziky, chemie a biologie patrajici po
kofenech a podstaté védy propojena pfib&hovym ramcem.
Dvoudenni motivacni program vyuziva skupinové dynamiky
tridy a pfibéhového ramce pfi pouziti rdznych forem pro-
gramu (tymova hra, komunikacéni Stafeta, spole¢na kreativni
tvorba, tymova spoluprace pfi pokusech v laboratofi atd.).
Pestrost mnozstvi zafazenych metod napomahé udrzet po-
zornost ugastnikl a umociuje zazitek. Jednotna forma pro-
gramu pfi pouziti v riznych aktivitach je pfedevsim v definici
roli (jak Ucastnikl, tak lektord), pfibéhovém ramci (véechny
aktivity maji stejny pribéhovy cil - tedy byt souc¢asti Institutu
FYCHEBI, spinit zavére¢nou zkousku) a ve vyuZiti zazemi
a vybaveniscience centra.

Cil programu:

- Zé&ci se nadchnout pro biologii, chemii &i fyziku a objevo-
vani svéta kolem.

. Z&ci sivyzkous$ia pochopi, co je to pokus, a seznami se
s praci v laboratofi.

. Z&ci si pojmenuji klidové vlastnosti védeckého badani.




Klicova kompetence

komunikace
v matefském
jazyce

Aktivita rozvijejici KK

argumentacni aktivita

Zpusob rozvijeni KK

Skupinova prezentace vlastniho navrhu,
moderovani diskuse, argumentovani pro a proti.

pohybova hra

Nutnost vzajemné koordinace mezi ¢leny tymd
i mezi samotnymi tymy pfi Casovém tlaku.

prednaska veédce

Aktivni naslouchani odbornému vykladu,
zapojeni se do diskuse.

Seznameni se s ¢leny tyma a lektory,
volba tymového kapitana.

tymové hra v expozici

Zkoumani exponat( dokazujicich konkrétni fyzikalni jevy,
objevovani principu fungovani technickych zafizeni.

Hledani feseni ukoll skrze vlastni zku$enost - logicke
hadanky, pokusy na stanovistich.

pfednaska védce

Aktivni naslouchani pfibéhdm z oblasti historie umélé inteligence
avyvoje ,chytrych” strojd, kladeni dotazl, zapojeni se do diskuse.

zavérecna hra

Skupinova prace na realizaci a demonstraci
pokusd / aktivit pro spInéni zavéreéné zkousky.

Nutnost vzajemné koordinace mezi ¢leny tymd, vlastni zkugenost
s pfedavanim informace neobvyklym zpGsobem.

Nutnost vzajemné koordinace a komunikace celé G¢astnici se skupiny,
aktivni domluva pfi pInéni Ukol(, jejich prezentace lektorovi.

zavérecny ceremonial

Aktivni pfijeti ocenéni, formulace odpovédi na reflektivni
a zpétnovazebné dotazy psanou formou.

matematicka schopnost
a zakladni schopnosti

v oblasti védy

a technologii

00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

science show

Zakladni seznameni s oblasti svétla a svételnych pokusd,
aktivni naslouchani zazitkovou formou.

Vlastni zkusenost se sestavovanim elektrického obvodu a vlastniho
jednoduchého el. zafizeni ¢astec¢né samostatné a ¢aste¢né skupinove.

experimentalni dilna

90 000000006000000060000000600000006000000060000000600000006000000060000000600000000

Skupinové zkoumani a experimentovani s pomdckami a surovinami
v laboratofi za odborného vedeni, samostatné provadéni dil¢ich tkond
(filtrace, krystalizace, kvaseni).

smysl pro iniciativu
a podnikavost

© 0000000000000000000000600000000000000000000000000000000

argumentacni aktivita

Kreativni tvorba vizualniho navrhu
ajeho prezentace.

Zapojeni se do tymoveé hry s prvky strategie
a nutnosti vzajemné koordinace.

experimentalni dilna

© 0000006000000060000000600000006000000060000000600000000

Samostatnéa a tymova préace pfi sestavovani
a vyuziti laboratorni aparatury.




Téma

Pfibéhovy uvod programu

Science show

Tymova hra v expozici

Konstrukéni dilna

Pohybova hra

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
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Zéaci jsou uvedeni do pfibéhu (tajemny vyzkumny Institut, ktery hleda
nové adepty), pouceni o bezpecénosti, seznameni s prostiedim. V ramci
pfib&hového Gvodu probéhne rozdéleni do tyma, volba kapitana a pred-
staveni lektor( (zaméstnancd a starsich adept( Institutu).

Motivacni a zazitkovy program (pojaty jako zkouska jejich starsich
spoluzakl), tematicky zaméreny na svétlo (jak vznika, jeho barevné
spektrum, druhy luminiscence atd.).

Experimentalni dilna

eecccccccccce

120

Dvouhodinové laboratorni cvi¢eni s dvéma hlavnimi ukoly - filtrace

a odpareni roztoku modré skalice a zjisténi podminek pro rdst kvasinek.
Prace s chemickym sklem a pomUckami ve dvojicich u prvniho Ukolu

a tymové u druhého ukolu.

Dvouurovriova hra v expozici. Tymy disponuji zadanim otazek
(moznost volby) a fotek exponatl prvni urovné a schématem

pro ziskani finalniho hesla. Spravné vyreSena otazka prvni urovné
je posle k exponatu druhé urovné, u kterého za spravnou odpoveéd
ziskaji pismeno pro vylusténi hesla.

Argumentacni aktivita

.

60

Studenti si vyzkou$i roli vynalezc( a designerl, kde spoleéné v tymu
navrhnou novy typ robota, v¢. nakresu a popisu funkci. Svdj navrh pak
prezentuji ostatnim tymdm, odpovidaji na dotazy. Diraz je kladen na
schopnost presvédcit ostatni, obhajit svou préaci, schopnost pred-
kladat argumenty i pfiznat slabé stranky svého navrhu. Aktivita je
pfibéhove zasazena do prostfedi Institutu.

Dvouhodinova dilna vedena lektorem s Ukolem konstrukce
zinkovo-médéné baterie ve dvojici, rozsviceni diody pomoci sériového
zapojeni zkonstruovanych baterii vtymech a konstrukce rukavice

s drzakem pro dvé AA baterie pro ucely pfistich aktivit.
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Komunika¢ni hra

0,5

30

Ugastnici odhali zakefnosti riiznych druh komunikace. Cilem je pfedat
si v tymu od prvniho ¢lena do posledniho heslo, pficemz kazdy ¢len
tymu mdze pouzivat pouze jeden specificky druh komunikace (panto-
mima/ustné/vybér z obrazkd atd.). Cilem je utuzeni schopnosti tymove
spoluprace a objeveni riznych komunikacnich prekazek a sumd,

které pfi pfedavani informaci mdzou vzniknout.

Seznameni se se zakladnimi laboratornimi pomGckami a surovina-

mi na studentské pokusy, které se hraci snazi ziskat pomoci obihani
stanovist a pInéni Ukold. Aktivita podporuje praci v tymech, je mozné
ji uvést ve velkém sale / télocviéné nebo venku mimo budovu. Surovi-
ny a pomucky jsou reprezentovany kartickami A6 s obrazky (kadinka,
odmérny valec, laboratorni IZi¢ka, cukr, kvasinky, modra skalice, vahy),
které Ucastnici ziskavaji za jednoduché pohybove Ukoly. Cilem je ziskat
v ¢asovem limitu vSechny potiebné suroviny a pomdcky v potfebném
mnozstvi, vybér stanovisteé urcuje zavodnikovi hod kostkou. Cilovou
surovinu (modrou skalici) Ize ziskat pouze sménou za pfedem urcéeny
pocet jinych surovin. Hra je nastavena tak, aby vSechny tymy uspély;
cilem je nenucené Gcastniky seznamit se zakladnimi pomGckami a su-
rovinami, které budou pouzivat pfi dal$im programovém bloku, a také
umoznit détem se mezi vzdélavacimi bloky pohybové vyradit.

Prednaska védce

60

Frontalni vyklad pozvaného experta a nasledna diskuse na téma
souvisejici s pfedchozimi aktivitami zakd: roboti, chatboti, uméla
inteligence. Diskusné pojata pfednaska s exkurzem do historie
(Alan Turing, Ada Lovelace, Charles Babbage)a povidanim o tom,
jak dnesni roboti / chatboti umi ¢i neumi premyslet.

Vecerni zazitkova hra

00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000060000000000000
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Aktivita ma formu linearniho prfechodu 5 stanovisti s intervalovym
startem tyma za G¢elem ziskat napovédy k zavérecné zkousce.
Neéktera ze stanovist jsou obsluhovana uvadeéjicimi, néktera obsahuji
vytiSténé zadani a pohyb mezi nimi je zprostfedkovan provazem,
smérovymi Sipkami a napoveédami.




Zavérecna hra

2,5

150

Spole¢na aktivita pro vSechny ve formé zavérecné zkousky s cilem
sehnat v§echny suroviny potfebné na zprovoznéni portalu vyménou
za odpovedi na otazky u konstrukéniho mista.

Zavérecny ceremonial

e0000c000000000000000000

0,5

30

Kratka, ukoncovaci aktivita na zavér celého dvoudenniho programu.
Zaci projdou vlastnoruéné opravenym ,portalem”, ¢imz vstoupi

do prostoru, kde bude oficialné potvrzena jejich zkouska, probéhne
gratulace a podékovani. U¢astnici dostanou motivaéni odménu.

Motivace, evaluace,
zasazeni pfibéhu

ewoccoce

0,5-2

e occ00ce0c0000000000000000000 00

30-100
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Motivac¢ni a evaluacni aktivity pro lepsi proziti pfibéhu déti v ramci
celého programu a také pro zhodnoceni dopadu konkrétni realizace.




Seznam pouzité literatury

Belz, Horst - Siegrist, Marco. Kli¢ové kompetence a jejich rozvijeni. Portél, Praha 2001

Bocan, Miroslav & kol. Hodnotové orientace déti od 6 do 15 let. NIDM, Praha 2009; http://www.vyzkum-mladez.cz/zpra-
va/1310479648.pdf

Bocan, Miroslav & kol. Déti v ringu dnedniho svéta. NIDM, Praha 2011; http://www.vyzkum-mladez.cz/zprava/1384255447.pdf
Capek, Robert. Moderni didaktika -Lexikon vyukovych a hodnoticich metod. Grada, Praha 2015

Capek, Robert. Liny uéitel - Jak uéit dobfe a efektivné. Raabe, Praha 2018

Capek, Robert. Liny uéitel - Cesta pedagogického hrdiny. Raabe, Praha 2018

Capek, Robert. Liny uéitel - Kompas moderniho uéitele. Raabe, Praha 2020

Ceské détivenku, Zavéredna zprava z vyzkumu, 5. kvétna 2016; Nadace Promény Karla Komarka; http://www.vyzkum-mladez.

cz/zprava/1568036387.pdf

Fletcher-Wood, Harry. Responzivni vyuka: Kognitivni védy a formativni hodnoceniv praxi. Universum, Praha 2021

Gordon, Thomas. Skola bez porazenych - Prakticka pfirucka efektivni komunikace mezi ugitelem a Zdkem. Malvern, Praha 2015
Hendrick, Carl - Macpherson, Robin. Co funguje ve tfidé? Most mezi vyzkumem a praxi. Universum, Praha 2021

Markovi¢ova, Alexandra - Polcr, Pavel. Metodickd pfiru¢ka k u¢ebnici Strategie osobnostniho rozvoje T; https://www.sor-cmg.
cz//download/metodika-sor.pdf

Markovicova, Alexandra - Polcr, Pavel - Vorac, Mojmir. Strategie osobnostniho rozvoje 1. Cyrilometodéjské gymnazium,
Prostéjov 2008

Markovicov4, Alexandra - Polcr, Pavel - Vorag, Mojmir. Strategie osobnostniho rozvoje 2. Cyrilometodéjské gymnazium,
Prostéjov 2009

Matejcek, Zdeneék. Co, kdy a jak ve vychové déti. Portal, Praha 2013

Matéjcek, Zdenék. Co déti nejvic potfebuiji. Portal, Praha 2015

Matejcek, Zdenék. Po dobrém, nebo po zlém. Portal, Praha 2015

Mertin, Vaclav. Vychova bez trestl. Wolters Kluwer, Praha 2013

Mertin, Vaclav. Ze zkusenosti détského psychologa. Wolters Kluwer, Praha 2015
Palous, Radim. K filosofii vychovy. Statni pedagogické nakladatelstvi, Praha 1991

Palou$, Radim. Ars docendi. Karolinum, Praha 2004

Pelikan, Jifi. Vychova pro Zivot. ISV, Praha 2004

Siegel, Daniel J. - Payneova-Bryson, Tina. Klidnd vychova k discipliné. Triton, Praha 2015

Siegel, Daniel J. - Payneova-Bryson, Tina. Rozvijejte u déti odvahu, zvidavost a odolnost. CPress, Praha 2018
Sieglova, Dagmar. Konec skolni nudy - Didaktické metody pro 21. stoleti. Grada, Praha 2019

Simkova, Svatava. Jd chci do oddilu. NIDM, Praha 2011; https://www.nidv.cz/images/npublications/publications/files/08%20
ZNV %20J%C3%A1%20chci%20do%200dd % C3%ADIu.pdf

Valenta, Josef. UCit se byt. AISIS o. s., Kladno 2003

Valenta, Josef. Osobnostni a socidlni vychova a jeji cesty k Zzdkovi. AISIS o. s., Kladno 2006

Valenta, Josef. Didaktika osobnostni a socidlni vychovy. Grada, Praha 2013

Zajic, Jifi. Bez rdzovych bryli: nase mladez oéima vyzkumd a nas svét i zivot v ném o¢ima mlddeze. DAm zahrani¢nich sluzeb,
Praha 2014

Zajic, Jifi. Spolecné tvofime svét. Narodni institut pro dalSi vzdélavani, Praha 2016; https://www.nidv.cz/images/npublicati-
ons/publications/files/17%20Spole % C4 %8Dn %C4 % 9B %20tvo % C5%99%C3 % ADme %20sv % C4 % 9Bt.pdf



Poznamky:






Narodni

pedagogicky institut
Ceské republiky
2021

N EVROPSKA UNIE
* Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
acni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 5

MLADEZE A TELOVYCHOVY

ISBN 978-80-7578-083-6



