[}
Narodni pedagogicky institut
npl | Ceskeé republiky

Stazemi ke sdileni prikladu
inspirativni praxe

Obecna metodika NPI CR

s, 7S

ke stazim




Publikace je navrhem mozného postupu, jak nastartovat sdileni dobré praxe mezi Skolami
prostiednictvim stdzi. Vznikla na zékladé zkusenosti a internich zdroji NPI CR. Postup je
popsén v takové mife obecnosti, aby umozrioval expertnim skupindm pracovnikii NPI CR
uzpUsobit realizaci stézi potfebdm konkrétnich ukold NPI CR. Je mozné s dokumentem déle
pracovat a zapracovavat do néj specifika potfeb dané skupiny ¢i tématu. V takovém pripade je
tfeba uvést jako zdroj tento plvodni text.

Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2023
ISBN 978-80-7578-133-8



Obsah

UvoD

1) Teoreticka vychodiska

Stinovani ucitel

Implementace novych poznatku do vlastni praxe

2) Klicovi aktéri staze

Skola pfijimajici stazisty
Indikatory pro Skoly prijimajci stazisty

Skola vysilajici stazisty

3) Varianty nabizenych stazi

Modul 1: vedeni Skoly

Modul 2: ucitel, asistent pedagoga

Modul 3: vedeni skoly, ucitel, asistent pedagoga, ¢len SPP

Modul 4: rGzné subjekty soucasné v jedné skole

4) Harmonogram staze (krokomér)

0. Pripravna faze staze
I. Organizacni faze staze
Il. Realizacni faze staze a napliovani cilt

[1l. Evaluacni faze staze

ZAVER

ZDROJE

PRILOHY

1.
2.

Kritéria a indikatory hodnoceni
Procesni formulare
Pred stazi
Po stazi
Nastroj mapujici implementaci dobré praxe
Harmonogram stazi
Priklad harmonogramu na tématu zaci s OMJ (modul 2)

Doporuceni pro vedeni reflexe stinovani

(o]

NN

O 0 o0 o

10
10
11
11
12
13
13
13
14
14
16
18
19
20
21



Uvod

Cilem tohoto textu je poskytnout pracovnikdm NPI CR ndvrh postupu pro realizaci stazi,
prostfednictvim kterych mohou nastartovat (¢i udrzovat) sdileni dobré praxe mezi Skolami.
Metodika vychazi z jiz zazité praxe NPI CR v oblasti staZi a snazi se poskytnout vychodisko pro
vyuziti modelu stazi v konkrétnich ukolech NPI CR'. Text Ize povazovat za zivy dokument, se
kterym Ize dale pracovat a vyuzit ho s ohledem na specifika feSenych témat. V pripadé doplnéni
metodiky pro specifické ucely zadame autory o nalezité citovani ptivodniho textu.

Staze ve formatu, v jakém je v metodice prezentujeme, jsou dals§i moznosti vzdélavani
pedagogickych i nepedagogickych pracovniki. Jsou zastitovany a zprostredkovavany NPI
CR &lendm vedeni $kol, ugiteldm, asistentlim pedagoga, pracovnikim $kolnich poradenskych
pracovist, ale také zdastupclm zfizovatell, ktefi hledaji inspiraci v dilcich oblastech prace
s heterogenni tfidou. Staze jsou u nas i v zahrani¢i pomérné béznou soucasti studia na
pedagogickych fakultach, a to v rlzném rozsahu, obsahu i kvalité. Ukoncenim studia jiz
plnohodnotni ucitelé ztraci moznost dale sledovat vyuku ostatnich kolegl ve vybranych
institucich. V nékterych skoldch se realizuji naslechy ¢i hospitace v hodinach kolegt, coz nebyva
vzhledem ke kapacitam uciteld a poctu zakd stale zcela bézné. Mimo svou kmenovou skolu je
pro pracovniky skoly o to téz8i shanét inspiraci dobré praxe a dostat se k ndslechlm v jinych
Skolach. Povazujeme vSak takové navstévy mezi skolami za klicové pro ziskavani inspirace, pro
zazivani priklad( dobré praxe na vlastni kizi, v neposledni fadé pro efektivni sdileni zkusenosti.
Pravé proto NPI CR nabizi v rdmci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki formu stazi,
jejichz cilem je ukazat a zpfistupnit pracovnikim skoly pfiklady inspirativni praxe ve skoldch,
které v ramci spole¢ného vzdélavani ispésné pracuji s riznymi skupinami zakd v heterogenni
tridé. Jinymi slovy, staze jsou nabizeny jako funkcni platforma pro sdileni zkuSenosti mezi
Skolami v rdmci Ceské republiky.

Pro Ucely tohoto textu stdz povazujeme za kratkodobou (nékolikahodinovou béhem jednoho
dne) navstévu skoly skupinou uUcastnikd ze skoly vysilajici stazisty. Zédsadnim hlediskem pri
vybéru skoly nabizejici staz je to, ze nabizi inspirativni pohled na vybranou tematiku. Stazisté
béhem svého pobytu v hostujici Skole projdou naslechem pfi pfimé praci s détmi/zaky Ci
stinovanim v pripadé ¢lend vedeni skoly, Skolniho poradenského pracovisté (déle také jako
SPP), pfipadné zfizovatele. Pfinos stazi je na obou stranach, pro $kolu nabizejici staz i pro
skolu vysilajici stazisty. Jedna se o vzajemné obohaceni pedagogickych pracovnik( v dil¢ich
oblastech slozitého procesu vzdélavani a vyuky, které mize odstartovat skokovy posun v praci
pedagogu.

Staz zpravidla predstavuje pfinos pro obé zucastnéné skoly, protoze jejich spoluprace béhem
staze umoznuje pringjmensim reflexi uréitych mechanism a prostor pro diskusi nad rliznymi
zpUsoby uchopeni diléich otazek ve vzdélavacim procesu. Metodika stazi proto predpoklada
jasné a konkrétni definovani cild pro pobyt stazistll v hostujici Skole, ¢imz je kazda staz
individualné zacilena a naseda na individualni potfeby stazistl a jejich pedagogicky kontext, se
kterym pfichazeji. Nedilnou souc¢asti stazijsou konzultace a reflexe se ¢leny skoly nabizejici staze
v otazce konkrétnich vyucovacich metod a technik, pfiprav na vyuku, v otazce prace s mékkymi
dovednostmi 7k, ale také konzultace zabyvajici se zplsoby vyuziti novych poznatkd do viastni
praxe stazisty. Nejvétsi pfinos stazi sdilejicich dobrou praxi a nabizejicich inspiraci v rliznych
oblastech vidime predevsim v jejich prenosu do vlastni praxe. Povazujeme za potrebné veést
skoly k implementaci poznatk( a zkuSenosti ze staze do vlastni praxe. Z tohoto ddvodu se
v metodice (i kdyz pouze okrajové) vénujeme také tématu implementace novych poznatkd do
vlastni praxe.

T Text obsahuje zapracované podnéty vzniklé ovéfovanim v ramci pilotaze staze v pribéhu
kvétna a Gervna 2023 k tématdm Zaci s odlisSnym matefskym jazykem, heterogenni tfida,
asistent pedagoga, nadani zaci a tfidni management. Vice informaci o pilotazi a jejich vysledcich
Ize ziskat na pozadani od autorl této metodiky.



Stinovani
uéitelu

TEORETICKA
VYCHODISKA

V zahrani¢ni literatufe i praxi se nam popisovanym stazim podoba tzv. teacher shadowing
(stinovani uciteld), kdy Skoly s inspirativni praxi nabizeji své know-how ke ,stinovani”, tedy
jakémusi pozorovani ucitelim z jinych skol v rdmci dané zemé, ale také zahraniénim ucitelm.
Takova praxe je kromé tradicnich nabidek na vyménné pobyty v rémci programu Erasmus+
mozna napfiklad ve finském prostredi, kdy uditelé nabizeji moznost ,stinovani® finskym
i zahrani¢nim koleglm pfi vyuce s naslednou rozsahlou reflexi (vice zde).

Ackoli se stinovani uditeld stava populdrni po celém svété, predevsim ve studijnich programech
budoucich ucitell, nestalo se doposud jednim z hlavnich témat pedagogického vyzkumu,
a postrada tak pevny teoreticky zaklad. V praxi je myslenka stinovani jednoducha: osoba (ucitel
v praxi) nasleduje hosta (zkuseného/uspeésného ucitele), aby se dozvédél, jak provadi svou
praci, a oproti béZznému pozorovani pfimé vyuky dochazi k rozsahlé reflexi. Konkrétni definice
stinovani v oblasti vzdélavani ucitelll zfejmé kvili omezené teoretické zakladné neexistuje.
Na zdkladé existujicich studif, které se okrajové zamérovaly na stinovani (napf. Bloom, 2013;
Cincioglu, 2012; Erkmen, 2013; Hamada, 2012; Mochizuki, 2006), by vSak bylo mozné zvazit
nasledujici charakteristiky stinovani, jedna se o:

«  profesiondlni vzdélavaci metodu, kdy novy ucitel po urCitou dobu tésné nasleduje
zkuSengjsiho ucitele, aniz by zasahoval do jeho ¢innosti;

. strategie, jak pozorovat konkrétni prvky zapojené do vyuky zkuseného ucitele;

«  postup umoznujici objektivni zaznam a popis toho, co se aktualné déje ve sledované vyuce
bez jakéhokoliv hodnoceni pozorovatele;

. prilezitost pro studenta ucitelstvi ¢i méné zkuseného ucitele sledovat a klast otazky, ¢imz
se zlepsi jejich porozumeéni sledované vyuky.

Na nasledujici ukdzce dvou provedenych vyzkumd (Cincioglu, 2012; Erkmen, 2013) Ize uvazovat
o benefitech formatu stazi, ackoli se nejedna ani v jednom prfipadé o rozsahlé kvantitativni
Setfeni, ale o kvalitativni sondy do vyuky studentd ugitelstvi:

e Cincioglu ve svém vyzkumu z roku 2012 nabidl stinovani u¢itel jako ukol svym studentim
ve svém praktickém kurzu a pridelil studenty ucitelstvi na jeden den spolupracujicimu
uditeli.Ukol studentl ucitelstvi byl pfesny: pozorovat cely den podrobné denni rezim
spolupracujiciho ucitele. Zjisténi ukazala, ze jeden cely den straveny stinovanim rapidné
zvysil povédomi studentll o praxi ve tfidé. Stinovani jim poskytlo pfileZitost byt sveédky
praktickych problém(, se kterymi se na prednaskach v kurzu ani pfi pravidelnych
pozorovacich sezenich nesetkali.

V roce 2013 proved! Erkmen podobnou studii. Pozadal 10 studentl ucitelstvi, aby zahajili
jednodenni stinovou aktivitu jako soucast jejich kurzu fizeni tfidy. Na zakladé udajd
shromazdénych z jejich reflexnich zprav a prazkumU bylo zjisténo, Ze studenti ugitelstvi
pozitivné vnimaji ¢innost stinovani, pokud jde o porozumeéni tomu, jak probihaly hodiny
v typické skole. Kromé toho byli G¢astnici této studie pozadani, aby se zamysleli nad svym
jednodennim stinovanim ucitelG-mentor( a poznamenali, ,do jaké miry byla spInéna jejich
ocekavani a zda otazky, které drive formulovali, byly zodpovézeny” (str. 168). Nejcastéji
se opakujicimi tématy v Uvahdach Ucastnik( byly Spatné chovani ve tfidé, planovani hodin,
motivace, vztahy mezi uCitelem a zakem a pristupy k vyuce.

Prestoze oba autofi studie uzavreli podobné, s velkym uspokojenim z pfinosu stinovani
k reflektivité ucastnikd, vysledky vyplyvaji z jednodenniho zkoumani jevu a neukazuji mnoho
o tom, zda a jak se vyvijelo povédomi nebo praktické znalosti Ucastnikd. Za ddlezité Ize ale



Implementace
novych
poznatku do
vlastni praxe

povazovat to, Ze tato studie pfedpoklada rozdil mezi technikou stinovani a typickou praxi
v terénu, jak se provadi v mnoha programech po celém svété a spociva v tom, ze technika
stinovani presahuje problémy s praxi ve tridé (napf. strategie vyuky, fizeni tridy) a povzbuzuje
pozorovatele, aby sledovali denni rutinu, davali U¢astnikim vice pfilezitosti pozorovat pfipravu
ucitelt a diskutovat o problémech po sledované hoding, stejné jako o vyukovych postupech
(Debreli, 2018).

Ackoli se o stinovani hovofi a piSe i v zahranicnim kontextu pfedevsim v oblasti vzdélavani
student( ucitelstvi s cllem Iépe je integrovat do role ucitele a ziskat konkrétni predstavu o obsahu
vlastni praxi, a to pfedevsim s ohledem na rychlou proménu soucasného svéta a vzrlstajici
heterogenitu tfidnich kolektivl, se kterou ne vsSichni ucitelé byli konfrontovani a nebyli na ni
pfipravovani béhem svého formalniho vzdélavani.

,V zasadé nezdlezi na tom, jak skvély mame ndpad na lepsi vyuku ¢i Ze jsme vidéli sebelepsi
inspiraci; opravdu zalezZi na tom, jak se napady a inspirace projevuji v kazdodenni praci ve skole.”
(EEF, 2018, s. 3). V souladu s timto tvrzenim by ani stinovani samo o sobé nebylo pro uc¢astniky
staze efektivni bez nasledné implementace poznatk( do vlastni praxe. Co si pod oznac¢enim
Jmplementace poznatkd" predstavit? Implementace je to, co Skoly délaji, aby se zlepsily: aby
se zmeénily a byly efektivnéjsi. Pfesto je implementace doménou skolni praxe, které se malokdy
dostava dostatecné pozornosti. V tradiénim kazdodennim spéchu uciteld s cilem délat pro zaky
lepSi vyuku a tvorit pro né lepsi skolu, jsou Casto zavadény nové a nové napady, bez ohledu
na to, jak/zda jsou zmeény fizeny a jaké kroky jsou potfeba k maximalizaci Sanci na Uspéch.
Byva prehlizeno kdo, proc, kde, kdy a jak, coz znameng, Zze se implementace stava jakymsi
,doplnkovym" Ukolem, u né&jz se ocekava, Ze se bude fesit nad ramec kazdodenni prace uciteld.
V disledku toho mohou projekty souvisejici se zavadénim priklad dobré praxe (zahdjené s témi
nejlepsimi umysly) sldbnout, protoze ucitelé maji priority jinde nez v promysleni konkrétnich
implementacnich krokd.

Jednou z charakteristik, ktera odliSuje efektivni a méné efektivni Skoly, kromé toho, co
implementuji, je pravé to, jak tyto nové pristupy zavadéji do praxe. Jednotlivci i skoly, které
dobre implementuji zmény, tak ¢asto ¢ini intuitivné nebo se fidi tim, co mizeme lidové nazvat
selskym rozumem. V takovych pripadech ale celému procesu chybi diskuse o celém postupu,
diky niZ je zavadéni zmeén efektivni.

O zasadach implementace dobré praxe se piSe jen zfidka, odborna literatura se poskrovnu
vénuje implementaci dobré praxe ve vzdélavaci politice (Phillips, 2005 apod.), v Urovni praxe se
odborna literatura zatim tomuto tématu nijak vyrazné nevénuje. Za hodnotny Ize v tomto ohledu
povazovat dokument profesora Sharplese a kolektivu autor( (EEF, 2018). Jedna se o prlivodce
implementaci zmeén pro $koly, ktery pomérnée detailné rozebira nasledujici kroky, nezbytné pro
uspésnou a efektivni implementaci pozorované dobré praxe:

1. Povazujte implementaci za proces, nikoli za jednorazovou udalost; planujte a realizujte
po etapach.

2. Vytvorte ze strany vedeni takové prostredi a skolni klima, které napomaha dobré
implementaci.

3. Definujte problém, ktery chcete vyfesit, a identifikujte vhodné programy nebo postupy k
implementaci.

4. Vytvorte plan implementace ze strany vedeni, posudte pfipravenost skoly splnit tento
plan a poté pfipravte zaméstnance a zdroje/materialy.

5. Podporujte zaméstnance, sledujte pokrok, feste problémy a pfizplsobujte strategie
podle toho, jak je potfeba v praxi.

6. 0d samého pocatku planujte tak, aby zavadéni zmén bylo udrzitelné, a pribézné
monitorujte jejich vyvoj a pecujte o né.

V pfiloze 3 nabizime Nastroj mapujici implementaci dobré praxe, ktery mize slouzit jako
pomocnik pfi planovani prenaseni zhlédnuté inspirativni praxe do vlastniho prostredi.



Skola
prijimajici
stazisty

Skola vysilajici
stazisty

KLiCovi
AKTERI STAZE

Staze umoznuji sdileni inspirativni praxe mezi Skolou prijimajici stazisty a Skolou vysilajici
stazisty (popsany nize).

+  GARANT STAZE PRO PATRICNOU OBLAST (dale také jako garant) — pracovnik NPI CR,
externista vaci vysilajici i pfijimajici Skole. Ma na starost propojeni pfijimajici a vysilajici
organizace, fesi nasledné administrativni zaleZitosti (sbira vstupni a vystupni formalizované
dotazniky, zajiStuje dokumenty o realizaci stéze, zprostredkovava platby).

+ PRUVODCE - osoba zodpovédnd za pribéh staze v pfijimajici organizaci. Ma na starost
,pobyt" stazisty ve Skole. Zna harmonogram pfipraveného programu, ktery (spolu)vytvarel.
Dohlizi na pInéni dohodnutého programu. Zajistuje vyplnéni vstupniho a vystupniho
formalizovaného dotazniku.

«  STAZISTA - interni pracovnik vysilajici skoly. Ugastni se dohodnutého programu v pfijimajicf
Skole. MUze jim byt: ¢len vedeni $koly, uditel, asistent pedagoga, pracovnik SPP, ktery
ma chut zlepsit vlastni praxi? . V rdmci staze Ize (a doporucuje se) vyslat vice stazistd
najednou. Stazista vypliuje vstupni a vystupni formalizovany dotaznik po stazi. Jejich
administraci a komunikaci s garantem a pripadné privodcem zajiStuje jeden ze stazistl na
zakladé povéereni vedenim Skoly. Stazista se Ucastni kolegialniho sdileni s ostatnimi kolegy
k implementaci podnétl staze®.

Skola vystupuijici v rdmci staze jako priklad dobré praxe v oblasti, diky které byla zafazena
do seznamu kol prijimajicich stazisty (dale v textu také jako hostujici skola). M& za Ukol po
prijeti vstupniho dotazniku (reprezentujiciho zadost o stdz) vytvofit s ohledem na cil definovany
vysilajici Skolou co mozna nejkonkrétnéjsi program, stanovit jeho ¢asovy rozsah, navrhnout
terminy realizace staze, vyplnit formalizovany dotaznik (viz priloha 2 ,Pfed stazi) a realizovat
staz.

Indikatory pro skoly pfijimajici stazisty

Skolou pfijimajici stazisty se mlze stat kola splfujici kritéria kvalitni $koly a dobré praxe
v patfiéné oblasti. Skola naplfiuje vybrané indikatory kvalitni §koly (odkaz viz pfiloha 1), sama
sebe povazuje za Skolu, ktera je aktivni ve vybraném tématu. Jak pracuje ve zvolené oblasti,
popise ve vstupnim formalizovaném dotazniku (viz pfiloha 2).

MUzZe se jednat o jakoukoliv Skolu, ve které ma zastupce vedeni koly, ucitel, asistent pedagoga
&i pracovnik SPP zjem zlep$it svou praxi v praci s heterogenni tfidou, a to navstévou pfijimajici
Skoly poskytujici ukazku dobré praxe. Stazisté zaziji tamni vyuku, naslednou reflexi s kolegy
v pfijimajici organizaci a dostanou prostor pro uvazovani o zlepSeni vlastni vyuky a pfipravy
konkrétnich krok( pro proménu vlastni praxe.

Skola vysilajici stazisty mé za Ukol co nejpfesnéji a nejkonkrétngji definovat poptavany cil staze
(ve vstupnim formalizovaném dotazniku, viz pfiloha 2), na jeho zékladé bude proveden vybér
stazujici Skoly.

2 Stazistou mUlze byt také zastupce zfizovatele Skoly s cilem navazani uzsiho kontaktu se
Skolou a sdileni zkusenosti. StaZe nejsou platformou pro hodnoceni Skoly a jejich zaméstnanct
zfizovatelem.

8V ramci stazi neni Zadouci hodnotit zhlédnuté hodiny ¢i konkrétniho ucitele, ktery souhlasi
s UCasti stazistd ve svych hodinach.



Modul 1:
Vedeni skoly

Modul 2:
Ucitel, asistent
pedagoga

VARIANTY
NABIZENYCH STAZi

Skola vysilajici stazisty voli jeden z nabizenych modulll stazi. Kazdy modul sestava celkem
z osmi hodin* , z toho jsou &tyfi vénované pobytu stazistl v hostujici Skole a dalSi Ctyfi
hodiny slouzi pro organizaéni a evaluaéni fazi staZze v kmenové skole stazistd. Pomdckou pri
rozhodovani o vhodném modulu mize byt ndstroj mapujici implementaci dobré praxe dostupny
v priloze €. 3.

Skupinu je po dobu realizace staze mozné rozdélit tak, aby stazisté paralelné navstivili vice
vyucovacich hodin u rliznych ucitell &i stinovali vice kolegl. V ramci kazdého modulu maji
Ucastnici moznost Ucastnit se prohlidky celého aredlu skoly ¢i jeho vybranych ¢asti (je nutné
popsat zdjem ve vstupnim dotazniku, prohlidka probihd nad rdmec planovanych osmi hodin).

Modul 1 je urcen pro vedeni skol (feditel Skoly, zastupce Feditele). V rémci modulu budou mit
stazisté moznost dopfedu si s pfijimaci skolou vyjasnit ocekavani a konkretizovat cile staze a jeji
podobu. Hlavni aktivita modulu je ¢tyrhodinové stinovani ¢lend vedeni v hostujici Skole (podle
domluvy béznd ¢innost, napr. vedeni porad celé Skoly, dil¢i porady se stfednim managementem).

Celkovy rozsah: 8 hodin (8x 45 minut)
= 2 hodiny pfiprava, vyjasnéni ocekavani (distan¢né, pred realizaci staze, formalné spojeno
s praci se vstupnimi formalizovanymi dotazniky)

* 4 hodiny pobytu ve skole:
« osobni predstaveni nabidky a ocekavani (1 hodina)
« stinovani (shadowing) (2 hodiny)
« reflexe na misté (1 hodina)

« 2 hodiny reflexe a spole¢né planovani vlastni praxe zpét v kmenové skole, vyplnéni
vystupniho formalizovaného dotazniku

Modul 2 je uréen pro ucitele skol vSech predméti a také pro asistenty pedagoga. Cilem
staZe je umoznit stazistlm nahled do rediné vyuky prezentujici dobrou praxi ve zvolené oblasti.
Stazisté spolu s vybranou stazujici skolou dopredu spolecné vydefinuji konkrétni zakazku a dilci
témata, ktera by chtél stazista v rdmci své staze pokryt. Hlavni aktivita staze je nasledné pfimé
pozorovani dvou vyucovacich hodin (u stejného nebo u riznych uciteld) a nasledna reflexe
vidéného. Soucasti je také sirsi debata s pedagogickymi pracovniky skoly.

Celkovy rozsah: 8 hodin (8x 45 minut)
* 2 hodiny pfiprava, vyjasnéni ocekavani (distanc¢né, pred realizaci staze, formalné spojeno
s praci se vstupnimi formalizovanymi dotazniky)

* 4 hodiny pobytu ve skole:
 osobni predstaveni nabidky a ocekavani (1 hodina)
* naslechy / pozorovani primé prace se zaky (2 hodiny)
* reflexe s UCastniky staZe (1 hodina)

* 2 hodiny reflexe a spolecné planovani vlastni praxe zpéet v kmenové skole, vyplnéni
vystupniho formalizovaného dotazniku

4 Hodinou myslime v celém textu vyucovaci hodinu v rozsahu 45 minut.



Modul 3:
Vedeni skoly,
ucitel, asistent
pedagoga, clen
SPP

Modul 4:
Ruzné objekty
soucasné
vjedné Skole

Modul 3 je uréen pro skupinu stazist(, kdy alespon jeden clen skupiny je zastupce vedeni
Skoly a alespon jeden ¢len skupiny je z fad ucitel( ¢i asistentli pedagoga. Skupina miZe byt
doplnéna o ¢lena SPP® . Staz v ramci modulu 3 poskytuje nejkomplexnéjsi vhled do praxe $koly
nabizejici stdz, kdy stazisté nahlédnou do zpdsobu vedeni Skoly i do konkrétni vyuky a ziskaji tak
celkovy obraz Skoly v dané oblasti.

Stazisté se budou spolec¢né Ucastnit Uvodni pfipravné casti a zavérecné reflexe a diskuse. Po
dobu stinovani a naslecht budou stazisté rozdéleni podle své pozice (vedeni, ucitelé, asistenti
pedagoga a ¢lenové SPP). Modul 3 doporucujeme vyuzit predevsim $koldm, které se nachazeji
v obtizné situaci v jedné z oblasti prace s heterogennim kolektivem a potrebuji komplexni
podporu a inspiraci.

Celkovy rozsah: 8 hodin (8x 45 minut)
« 2 hodiny pfiprava, vyjasnéni ocekavani (distanc¢né, pred realizaci staze, formalné spojeno
s praci se vstupnimi formalizovanymi dotazniky)

* 4 hodiny pobytu ve $kole:
« osobni predstaveni nabidky a ocekavani (1 hodina)
e naslechy / pozorovéni pfimé prace se Zaky / stinovani (2 hodiny)
« reflexe s UCastniky staZe (1 hodina)

* 2 hodiny reflexe a spolecné planovani vlastni praxe zpét v kmenové Skole, vyplnéni
vystupniho formalizovaného dotazniku

Modul 4 umoZfiuje realizovat v jednom terminu hostujici Skole staze pro zastupce z riiznych
skol. Skola vysilajici stazisty mtze tento modul zvolit pfedevsim v pfipadech, kdy ma zéjem
o sdileni praxe se zastupci z vice Skol a chce tak ziskat ucelenéjsi pfedstavu o rdzném feseni
dil¢ich problém ve vzdélavacim procesu. Staze se mohou Ucastnit zastupci vedeni Skol, ucitelé,
asistenti pedagoga i zéstupci SPP.

Vsichni stazisté se sejdou ve skole prijimajici stazisty ve stejny termin a stejny ¢as. Spolecné
absolvuji privitani a potvrzeni programu. Nasledné bude skupina rozdélena do mensich skupin
podle jejich zajmu a cild, které byly uvedeny ve vstupnim formalizovaném dotazniku a za pomoci
garanta predany skole pfijimajici stazisty jako podklad pro tvorbu programu. Tento modul klade
nejvetsi organizacni naroky na Skolu nabizejici staze.

Celkovy rozsah: 8 hodin (8x 45 minut)
» 2 hodiny pfiprava, vyjasnéni ocekavani (distan¢né, pred realizaci staze, formalné spojeno
s praci se vstupnimi formalizovanymi dotazniky)

» 4 hodiny pobytu ve skole:
« osobni predstaveni nabidky a o¢ekavani (1 hodina)
o naslechy / pozorovani primé prace se zaky / stinovani (2 hodiny)
« reflexe s Ucastniky stéze (1 hodina)

= 2 hodiny reflexe a spolecné planovani vlastni praxe zpét v kmenové skole, vyplnéni
vystupniho formalizovaného dotazniku

® V ramcimodulu 3 mize zadat o staz také zastupce zfizovatele skol. Nejedna se vSak o kontrolni
¢innost, ale 0 moznost sdileni zkuSenosti ve vybrané skole.



0. Pripravna

faze staze

L. Pripravna
faze staze

HARMONOGRAM
STAZE (KROKOMER)

Zdarnému pridbéhu staze predchazi fada dilcich krokd. Rozdélili jsme je do ¢tyr fazi, z nichz prvni
se tykaji predevsim organizac¢né-administrativnich véci spadajicich pod agendu NPI CR, v dal$ich
fazich je hlavni aktivita vyzadovana predevsim po Skolach pfijimajicich a vysilajicich stazisty.
Nésleduje struény popis kazdé faze. Harmonogram stazi v celkovém shrnuti je dostupny v pfiloze
¢. 4, pfiklad rozpracovani harmonogramu pro téma zakd s OMJ je soucasti pfilohy ¢. 5.

V pfipravné fazi garant nastavuje funkcionalitu staze tak, aby pfispivala k feSeni konkrétniho
Ukolu NPI CR. V rdmci této faze garant nastavuje a definuje cile stézi, jejich klicova témata,
zplsob komunikace se skolami, zplsob financovani a administrace staze (mozno za vyuziti
IS Helen®: vypsani stazi jako neakreditovaného vzdélavani, nastaveni termind pro pfihlaSovani).
Garant v této fazi dale eviduje a aktualizuje vlastni seznam $kol, které chté&ji byt vedeny jako
Skoly prijimajici stazisty v konkrétnich oblastech.

Organiza¢ni faze zadina projevenim z&jmu stazisty o staz. Garant staze NPI CR pro patfi¢nou
oblast poté zjiStuje: detailni poptdvku stdze a oCekavani stdzisty/stazistl (elektronicky -
vyplnénim vstupniho dotazniku); moznosti skoly prijimajici stazisty (elektronicky — vyplnénim
vstupniho dotazniku, doporucujeme dotazniky aktualizovat i v pfipadé, Ze udaje ma garant jiz
k dispozici z pfedchozi spoluprace); pfedani informace stazistovi/stazistim.

Staz doporucujeme planovat pro vice osob z vysilajici Skoly pro snadnéjsi prosazovani

a zavadéni zmeén v kmenoveé skole.

1. ZADOST O STAZ

Skola pfijimaci stazisty

Popisuje moznosti sko-
ly jako Skoly pfijimajici
stazisty (formalizovany
dotaznik).

Vyhodnocuje pfijatou
Z&dost o staz (vstupni
formalizovany dotaznik
Skoly vysilajici stazisty)
od garanta na zakladé
popsanych cild a oce-
kavani stazisty/stazistl
arozhoduje, zda ji
pfijme.

Skola urguje vhodného
,prlvodce" pro stazistu/
stazisty.

Tab. 1: Kroky pripravné faze (2 hodiny)

Skola vysilajici stazisty

Podava zadost o staz
(vyplfuje vstupni
formalizovany dotaz-
nik): stanovuje v ni
pozadované cile staze,
sva oCekavani a pocet
zajemcl o staz.

Garant NPI CR

Garant pfijme zadost o staz
(mozZno v IS Helen) a vybira
z nabidky skol pfijimajicich
stazisty (mozno v IS Helen
¢i z vlastni databdze) tu
nejvhodnéjsi na zakladé
vyhodnoceni poptavky

(cilti staze) ve vstupnim
formalizovaném dotazniku,
vyplnéném skolou vysilajici
stazisty.

Vybrané skole zprostfedko-
vava vstupni formalizovany
dotaznik skoly zadajici

o staz.

2. KONKRETIZACE
PROGRAMU,
STANOVENI
TERMINU

Na zaklade obdrzené
zadosti skola specifi-
kuje program vcetnée
Casového harmonogra-
mu, navrhu termind, ve
kterych se mlze staz
uskutecnit, a mozného
pocCtu stazistl, které
mdZe pfijmout.
Navrhovany program
staze je odeslan skole,
ktera o staz pozadala,
bud pfimo (v kopii
garanta NPI CR), nebo
pfes garanta NPI CR.

Skola obdrzi ndvrh
programu vcetne ¢aso-
vého harmonogramu,
navrhu termint a poc¢tu
stazist(l, ktery je mozné
prijmout. Vysilajici Skola
v pfipadé akceptace
navrhu program potvrdi
a vybere jeden z termi-
nd, ve kterych se maze
staz uskutecnit.

Garant dohlizi na vypraco-
vani programu, navrzeni
termin( skolou pfijimajici
stazisty a na srozumitelnost
komunikace mezi Skolami.
Pripadné vystupuje jako pro-
stfednik v komunikaci mezi
Skolou prijimajici a vysilajici
stazisty.

5 Pouzivani IS Helen k administraci stazi je koncepcnim navrhem feseni.



I1. Realizacni
faze staze

a naplnovani
cilu

III. Evaluaéni
faze staze

3. DOHODY Ugastnici jsou informovani garantem NPI CR Garant NPI CR vykomuniku-
0O PROVEDEN| 0 zpUsobu financovani staze a poskytnou mu e zpusol_J ﬂpvancoyanl S?z'
PRACE potfebné osobni Udaje pro tvorbu pfipadnych DPP. (InfOl’[ﬂLJJe uvc’ast[nky), pr

padné vytvori pozadované
DPP pro Ucastniky a vystavi
AN Ugastnici si ovéfi, zda jsou véichni pfihlaseni na prezencni listinu (’moérjo
EF;I?I_Z”I\EECNI staz (mozno v IS Helen), aby se jejich jména pro- | 218 He!e?) sejmeny vsech
psala do prezencnich listin. UtC,avStn'kU a s datem konani
staze.

Prlvodce a stazisté realizuji stdz podle parametrd domluvenych v pfipravné fazi
a odsouhlasenych garantem staze. V ramci staze se realizuji 4 hodiny pobytu ve skole pfijimajici
stazisty (z toho 2 vyucovaci hodiny ndslechd) v pripadé uciteld a asistentll pedagoga ci
stinovani/naslechy v pfipadé vedeni skol & ¢lend SPP, dalsi hodiny jsou uréené pro pfipravu
a reflexi stéze. Doporuceni pro vedeni reflexe stinovani je rozpracovano v priloze ¢. 6.

Tab. 2: Kroky realizacni faze (4 hodiny)

Skola prijimaci stazisty | Skola vysilajici stéZisty | Garant NPI CR

4. SAMOTNE Osobné konzultuji a potvrzuji zameéry staze
SETKANI a spoloeéné deﬂnujf cvl"le pozorlovlé?ni, stingvéni Ci né— Garant se mdze nebo
A REALIZACE slechii (1 hodina). Pfi planovani je nutné zohlednit | homusi stase zucastnit.

: dojezdovou vzdalenost, Pokud ano, svou pfitomnost
DOHODNUTEHO Vsichni ucastnici vyplni a podepiSou potrebné do- vyuzije proladminpi)strativni
PROGRAMU k ty pfipravené garantem (prezenéni listinu laditast i i X

umenty pripravene g p + | zalezitosti, jako jsou sbéry
DPP) a predaji mu je. podpist do pripravenych
prezencnich listin, DPP
StaZisté se Uc¢astni pozorovani pfimé prace se apod.

Z&ky / stinovani ¢i naslechd, které zprostredkoval
prlvodce (2 hodiny).

Zavérecnou reflexi mize vy-
uzit pro ziskani bezprostred-
ni zpétné vazby k organizaci
staze.

Bezprostfedné po pozorovani se stazisté, pozoro-
vany/stinovany pedagog a privodce Ucastni refle-
xe staze, na které mohou stazisté klast doplnujici
otazky (1 hodina).

V rdmci evaluaéni faze dochazi k vyhodnoceni pfinosu staze pro obé zucastnéné strany. Stazis-
ta i prlvodce vyplnuji formalizovany dotaznik (viz priloha 2), kterou predavaji garantovi NPI. Ten
na zakladé obsahu dotaznikl staz uzavira, pfipadné dava pokyn k vyplaceni DPP pro privodce
a vydaje pro stazisty. Obsahy vystupnich dotaznik(, které se tykaji role garanta, vyuziva garant
v nasledujicim obdobi ve fazi pfipravy a organizace dalsi staze. Pokud hostuijici i stazujici skola
poskytne souhlas se zvefejnénim vystupnich dotaznikd, garant na vyzadani poskytne tyto Udaje
obéma skoldm. Obsah dotaznikd je mozné vyuzit také k PR uceldm.



5. VYHODNOCEN|
STAZE

Skola pfijimaci stazisty

Prliivodce vyplni pro
garanta patficné ob-
lasti NPI CR vystupni
formalizovany dotaznik
o pribéhu staze.

Tab. 3: Kroky evaluacni faze (2 hodiny)

Skola vysilajici stazisty

Stazista vyplIni pro
garanta patficné ob-
lasti NPI CR vystupni
formalizovany dotaznik
o pribéhu staze, shrne
jeji pfinos a popise, zda
se naplnila o¢ekavani
definovana v organizac-
ni fazi staze, pfipadné
proc ne.

Garant NPI CR

Garant pfijme vystupni
formalizované dotazniky,
eviduje je a vyhodnoti je.
Vytky Ci navrhy na zlepSeni
celého procesu stazi garant
zvazi, pripadné je zapracuje
do faze pfipravy a organiza-
ce dalsi staze, pokud uzna
za vhodné a bude to v jeho
moznostech.

Dava k proplaceni DPP

a vydaje stazistl.

6. PREZENTACE
VYSTUPU

Priivodce informuje
ostatni zu¢astnéné ko-
legy ze své skoly o pré-
béhu staze, zhodnoti, co
se podarilo, co pripadné
pro pristé zmenit.

Stazista prezentuje
vysledky staze kolegtim
z vlastni skoly, Ucastni
se reflexe staze, spolec-
né sdileji napady, které
z inspiraci Ize vyuzit

v jejich podminkach,

a vytvori konkrétni plan
a dilci kroky pro prenos
poznatkd do vlastni
praxe (viz pfiloha ¢. 3).

ZAVER

Jak jiz bylo v textu konstatovano, publikace Stazemi ke sdileni prikladd inspirativni praxe
predstavuje nédvrh mozného postupu pro pracovniky NPI CR, jak nastartovat sdileni dobré praxe
mezi $kolami. Vychazi ze zkuenosti a internich zdrojii NPI CR a popisuje vechny faze stéze
v takové mife obecnosti, aby umozriovala expertnim skupindm pracovnikii NPI CR déle s ni

pracovat.

Veérime, ze publikace poskytne inspiraci a zajimavé podnéty pfi feSeni stazi jako jednoho
z nastrojd sdileni inspirativni praxe. Kolektiv autorl oddéleni spoleéného vzdélavani NPI CR je

pripraven ke konzultacim nad zpUsoby vyuZiti pfedkladaného textu.
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PRILOHY

1. Kritéria Skoly se zajmem o to, stat se skolou nabizejici staz, by mély spliiovat kritéria a indikatory kvalitni

aindikatory  Skoly definovane CSl:  https//www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/0br%C3%A1zky%20ke %20

hodnoceni %C4%8DI1%C3%A1nk%C5%AFmM/Kvalitn%C3%AD%20%C5%A1kola%209.%206.%202015/Kvalitni-
skola-kriteria-a-indikatory-hodnoceni-konecna-verze-s-poznamkou-pod-carou.pdf

2.Procesni  Pred staz
formulare Vstupni formalizovany dotaznik pro vedeni skoly prijimajici stazisty

1. Jste:
O Reditel/ka Skoly
O Zastupce/zastupkyné reditele Skoly
O Jiné:

2. Jak jste se dozvédél/a o moznosti stat se Skolou nabizejici staze pod zastitou NPI CR?
O Web NPICR
O Facebook

O Od kolegt z ostatnich $kol

O Kontaktoval nds garant NPI CR

O Jinak:

3. Vjakém kraji se Vase skola nachazi?

O Hlavni mésto Praha O Olomoucky kraj
O Jihocesky kraj O Pardubicky kraj
O Jihomoravsky kraj O Plzensky kraj
O Karlovarsky kraj O Stredocesky kraj
O Kralovéhradecky kraj O Ustecky kraj

O Liberecky kraj O Kraj Vysocina
O Moravskoslezsky kraj O Zlinsky kraj

4. Jaky druh skoly zastupujete? (Oznacte jednu nebo vice moznostr.)
O Matefskou
O Zzakladni
O Stredni

5. Jste skola? (Oznacte jednu nebo vice moznostr.)
O Beézna (statni, soukroma, cirkevni)
O Zfizena podle § 16 odst. 9 Skolského zakona
» Pro zaky s jakym druhem znevyhodnéni je vase Skola zfizena (napf. mentdlni,
télesné, zrakoveé postizeni)?

6. Kolik ucitelti ma Vase skola?
Méné nez 20

21-50

51-70

71-100

101-130

131-160

Vice nez 160

Oooooooao



7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kolik Zzak ma Vase skola?
Méné nez 60

61-100

101-200

201-300

301-400

401-500

501-600

Vice nez 600

OOoo0o0OooOooan

Jak byste popsal/a svij pedagogicky shor?

Jak byste charakterizoval/a svou skolu?

V jakém tématu se citite byt kovani a chcete v ném nabidnout staze?
(Oznacte jednu nebo vice moznosti.)

oMJ

Nadani

Heterogenni tfida

Asistent pedagoga

Tridni management

Jiné:

Ooooooo

Co konkrétné chcete ve zvolené oblasti / zvolenych oblastech nabidnout?

Popiste, proc se citite byt v dané oblasti inspirativni. Pripadné: existuji konkrétni vystupy?
(VioZte odkaz na SVP na publikovany &lanek, na natoéenou hospitaci, na spolupréci s dal$imi
institucemi; Uc¢ast na projektech apod.)

Jaké ocekavate od staze prinosy pro pedagogické pracovniky ve Vasi skole?

Jaké ocekavate od staze prinosy pro Zaky ve Vasi Skole?

Mate zajem o prohlidku arealu skoly (30—60 minut po skonceni oficialni casti staze)?
A) Ano
B) Ano, ale jen urcité ¢asti. Jaké prostory byste v rdmci prohlidky navstivil/a

C) Ne



Po stazi
Viystupni formalizovany dotaznik pro privodce po staZi (Skola prijimajici stazisty)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Jak hodnotite organizacni stranku staze (administrativa, zprostredkovani kontaktu se

Skolou se zajmem o staz ve Vasi skole apod.)?
1 vyhovujici 2 spise vyhovujici 3 spiSe nevyhovujici 4 nevyhovujicl

Jak hodnotite komunikaci s garantem NPI CR?
1 vyhovujici 2 spise vyhovujici 3 spiSe nevyhovujici 4 nevyhovujici

Jak hodnotite komunikaci se skolou vysilajici stazisty?
1 vyhovujici 2 spiSe vyhovujici 3 spise nevyhovujici 4 nevyhovujici

Na kolik se citite byt jist/a v nabizené oblasti odborné ve vedeni vyuky?
1 (ist/a) (23) 4 (nejista/nejisty)

Byla pocatecni vyjasnovaci faze ve skole se stazisty dostatecna?
1—ano, 2-spiSeano, 3-—spisene, 4-ne

PovaZujete prostor pro naslechy/stinovani za dostatecny pro ukazku dobré praxe?
1 —ano, 2-spiseano, 3-spisene, 4-ne

PovaZujete zhlédnuté vyucovaci hodiny / aktivity pro stinovani za vhodné zvolené?
1-ano, 2-spiSeano, 3-spiSene, 4 -ne

Tykaly se zhlédnuté vyucovaci hodiny / aktivity pro stinovani predem domluvenych oblasti?
1—-ano, 2-spiSeano, 3-—spisene, 4-ne

Byl jednotlivym tématim vénovan dostatecny prostor v zavérecné reflexi?
1—-ano, 2-spiseano, 3-—spisene, 4 -ne

Umoznil prabéh staze dostatecny prostor pro dotazy stazistim?
1-ano, 2-spiSeano, 3-spiSene, 4 -ne

Byl v priibéhu staze vénovan dostatecny prostor pro premysleni nad implementaci ziskané
inspirace do praxe stazista?

1—ano, 2-spiseano, 3-spisene, 4-ne

Jak hodnotite obecné ¢asovy harmonogram staze?
1-ano, 2-spiSeano, 3-spiSene, 4 -—ne

Co byste nyni udélal/a / naplanoval/a ve stazi jinak a proc?

Co byste naopak podtrhl/a jako nejvice povedené/prinosné?

Soubhlasite s poskytnutim anonymizovanych odpovédi spolupracujici Skole?
O Ano
O Ne



Vystupni formalizovany dotaznik pro stézisty po stazi (Skola vysilajici stazisty)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Jak hodnotite organizacni stranku staze (vybér staze, zprostredkovani kontaktu,
administrativa apod.)?
1 vyhovujici 2 spiSe vyhovujici 3 spise nevyhovujici 4 nevyhovujici

Jak hodnotite komunikaci s garantem NPI CR?
1 vyhovujici 2 spiSe vyhovujici 3 spise nevyhovujici 4 nevyhovujici

Jak hodnotite komunikaci se Skolou nabizejici staz?
1 vyhovujici 2 spiSe vyhovujici 3 spise nevyhovujici 4 nevyhovujici

Byla pocatecni vyjasnovaci faze ve Skole dostatecna?
1—ano, 2-spiSeano, 3-—spisene, 4-ne

Povazujete prostor pro naslechy/stinovani za dostatecny?
1-ano, 2-spiSeano, 3-spiSene, 4 -—ne

PovaZujete zhlédnuté vyucovaci hodiny / aktivity pro stinovani za vhodné zvolené?
1—ano, 2-spiSeano, 3-spisene, 4-ne

Tykaly se zhlédnuté vyucovaci hodiny / aktivity pro stinovani predem domluvenych oblasti?
1-ano, 2-spiSeano, 3-spiSene, 4 —ne

Byl jednotlivym tématiim vénovan dostatecny prostor v zavérecné reflexi?
1—ano, 2-spiSeano, 3-—spisene, 4-ne

Byl v pribéhu staze vénovan dostatecny prostor pro Vase dotazy?
1—ano, 2-spiSeano, 3-—spisene, 4-ne

Byl v priibéhu staze vénovan dostatecny prostor pro premysleni nad implementaci ziskané
inspirace do Vasi praxe?

1-ano, 2-spiSeano, 3-spiSene, 4 -—ne

Jak hodnotite obecné casovy harmonogram staze?
1 vyhovujici 2 spiSe vyhovujici 3 spise nevyhovujici 4 nevyhovujici

Nakolik citite, Ze je sdilena zkuSenost ze staze vyuzitelna ve Vasi praxi?
1 (haprosto) (2,3) 4 (vibec)

Co jste v pribéhu staze postradal/a?

Co si ze staze odnasite jako nejvice pfinosné?

Jakou prvni véc (vyplyvajici ze staze) udélate hned zitra ve vlastni praxi?

Souhlasite s poskytnutim anonymizovanych odpovédi spolupracujici Skole?
O Ano
O Ne



3. Nastroj
mapujici
implementaci
dobré praxe

Priklad (prace se zaky s OMJ, MODUL 2)

Zdroj: upraveno podle EEF, 2018, s. 43



4.

Harmonogram

stazi

1. ZADOST
0 STAZ

Skola pfijimaci stazisty

Vyhodnocuije prijatou
zadost o stazna

zakladé popsanych cild
a ocekavani stazisty/
stazistd a rozhoduje, zda
ji pfijme. Skola urcuje
vhodného ,priivodce” pro
stazistu/stazisty.

Skola vysilajici stazisty

Vyplni vstupni
formalizovany dotaznik:
stanovuje pozadované
cile a ocekavani staze,
na jejichz zakladé garant
vybira vhodnou $kolu ke
stazi.

Garant NPI CR

Garant pfijme zadost o staz
(v IS Helen) a vybira z nabidky
Skol pfijimajicich stazisty v IS
Helen ¢i z vlastni databaze
tu nejvhodnéjsi na zakladé
vyhodnoceni poptavky

(cilt stéze) ve vstupnim
formalizovaném dotazniku
vyplnéném Skolou vysilajici
stazisty. Vybrané skole
zprostredkovava vstupni
formalizovany dotaznik skoly
zadajici o staz.

2. KONKRETIZACE
PROGRAMU,
STANOVENI
TERMINU

Na zakladé Zadosti skola
specifikuje program
véetné ¢asového
harmonogramu, navrhu
termind, ve kterych se
staz mize uskutecnit,

a mozného poctu
stazistl.

Skola obdrzi névrh
programu vcetné
Gasoveého harmonogramu,
navrhu termind a poctu
stézistd, ktery je mozné
prijmout. Vysilajici Skola
v pripadé akceptace
navrhu program potvrdi
a vybere jeden z termind,
ve kterych se stdZz mize
uskutecnit.

Garant dohlizi na vypracovani
programu, navrzeni termind
Skolou prijimajici stazisty

a na celkovou hladkost
komunikace mezi Skolami.
Pripadné vystupuije jako
prostrednik v komunikaci
Skoly pfijimajici a vysilajici
stazisty.

3. ADMINISTRATIVA

Ugastnici jsou informovani garantem NPI CR

Garant vykomunikuje zplisob

(DPP, PRIHLASEN | © zpUsobu financovani staze a poskytnou mu financovani stazi (informuje
UCASTNIKU potrebné osobni Udaje pro tvorbu pfipadnych DPP. Ucastniky), pfipadné vytvorf
o UCastnici si ovéri, zda jsou vsichni prihlaseni na pozadované DPP pro
PREZENCNI staz v IS Helen, aby se jejich jména propsala do Ucastniky a vystavi prezencni
LISTINY) prezencnich listin. listinu z IS Helen se jmény
vSech Ucastnikll a s datem
konani staze.
4. SAMOTNE Osobné konzultuji a potvrzuji zameéry staze Garant se mGze nebo nemusi
SETKANI a splolehéné definuiji cile pozorovani, stinovani ¢i staze zucastnit. Pokud ano,
naslechd. svou pritomnost vyuzije pro
A REALIZACF administrativni zalezitosti,
DOHODNUTEHO | Vsichni Ucastnici vypini a podepiSou potfebné jako jsou sbéry podpist do
PROGRAMU dokumenty pripravené garantem (prezencnilistinu, | prezencnich listin, DPP apod.
DPP) a predaji mu je.
Stazisté se Ucastni pozorovani pfimé prace se zaky / | Zavérecnou reflexi
stinovani ¢i naslechd, které zprostredkoval priivodce. | mUze vyuzit pro ziskani
bezprostredni zpétné vazby
Bezprostredné po pozorovani se staziste, k organizaci staze.
pozorovany/stinovany pedagog a priivodce
Ucastni reflexe staze, na které mohou stazisté klast
doplnujici otazky.
5. EVALUACE Prdvodce vyplini pro Stazista vyplni pro Garant pfijme vystupni
A VYHODNOCENI | garanta patficné garanta patficné formalizované dotazniky,
STAZE oblasti NPI CR vystupni | oblasti NPI CR vystupni | eviduje je a vyhodnoti je.

formalizovany dotaznik
o pribéhu staze.

formalizovany dotaznik
o priibéhu staze, shrne
jgji pfinos a popise, zda
se naplnila ocekavani
definovana v organizacéni
fazi staze, pfipadné pro¢
ne.

Vytky €i navrhy na zlepseni
celého procesu stazi garant
zvazi a pripadné je zapracuje
do faze pripravy a organizace
dalsi staze, pokud to

uzna za vhodné a bude to

v jeho moznostech. Dava

k proplaceni DPP a vydaje
stazistl.

6. PREZENTACE
VYSTUPU

Prdvodce informuje
ostatni zucastnéné
kolegy ze své skoly

o pribéhu staze,
zhodnoti, co se podafilo,
co pripadné pro pristé
zZménit.

Stazista prezentuje
vysledky staze koleglim
z vlastni skoly, U¢astni se
reflexe staze, spole¢né
sdileji napady, které

z inspiraci Ize vyuzit

v jejich podminkach,

a planuji konkrétni plan
a diléi kroky pro pfenos
poznatk( do vlastni
praxe (viz pfiloha ¢. 3).




>racad
harmonogramu

A .o . 1. ZADOST Ve $kole XY se nedaif zvladat prichod ukrajinskych zékd. Skola do minulého roku
natematu zaci 0 STAZ neméla se vzdelavanim zakd s OMJ zadnou zkusenost, nyni je ve skole 15 %
S OM] (modu] 2) ukrajinskych zakd. Skola kontaktovala garanta NPI CR a pozadala ho o stéz pro své

Ctyri ucitele (dva z prvniho a dva z druhého stupné) a jednoho asistenta pedagoga.
Byli odkézani na prihlaseni se v IS Helen, vypInéni vstupniho formalizovaného
dotazniku a predani garantovi NPI CR.

V dotazniku byl jako hlavni pozadovany cil staze sledovat praci se zaky s odlisSnym
materskym jazykem v bézné hodiné ¢eského jazyka a v nékteré z prirodovédnych
hodin. Dil¢im cilem je sledovat ucitele pfi pfipravé a mit moznost klast dotazy

k vyuce 74k s OMJ. Na zakladé vyhodnoceni vstupniho dotazniku garant vybral
Skolu Z ve svém kraji a zprostredkoval ji vstupni dotaznik skoly Zadajici o staz.

2. KONKRETIZACE | Oslovena Skola souhlasi se stazi, tvofi a garantovi zasila nasledujici program
PROGRAMU, s prosbou zprostredkovat ho Skole vysilajici staZzisty s tim, Ze jsou ochotni pijmout
STANOVENi ve tfech navrzenych terminech az 5 stazist(l. Garant zasila skole Zadajici o staz

- nasledujici program ke schvaleni:
TERMINU

7:00—7:45 — privitani, potvrzeni programu, pfipadné zmeny

8:00—9:40 hospitace v hodinach CJ, prirodopisu, ucitelé se rozdéli na dva a dva
1. a 2. stupen, asistent pedagoga voli sam

10:00-10:45 - reflexe za Ucasti vedeni stazujici Skoly (Feditel, popr. zastupce
reditele a zastupci skolniho poradenského pracovisté, vychovny poradce n.
Skolnf psycholog a specidini pedagog), vyucujici ze stdzovanych hodin,
privodce.

13:00-14:00 — prohlidka skoly

3. ADMINISTRATIVA | Garant pripravuje dohody a prezenéni listiny, probiha komunikace mezi véemi
(DPP, PRIHLASEN] | ZUcastnénymi stranami, ladéni detaild.

UCASTNIKU,
PREZENCNI
LISTINY)
4. SAMOTNE V domluveny a obéma stranami potvrzeny termin se stazisté dopravi do skoly
SETKANI Z a projdou pripravenym programem. )
A REALIZACE Garant se rozhodl staze také zUcastnit, svou Ucast vyuZije k vyfizeni svych

. administrativnich zaleZitosti spojenych se stdzemi (vyplnéni a podpisy DPP
DOHODNUTEHO | a prezencnich listin).

PROGRAMU

5. EVALUACE StaZisté debatovali o moznostech podpory Zakd s OMJ se svymi kolegy ve své
A VYHODNOCENI | kmenové Skole (o tom, jak je motivovat do Skolni prace, jak je podporit v zacleriovani
STAZE do kolektivu). Na zakladé nabytych zkusenosti ve Skole poskytujici staz a diskuzi
ve své kmenové skole vyplruji formalizovany dotaznik pro garanta staze pro
danou oblast, ve které shrnuli prabéh staze a zhodnotili jeji prinos pro viastni praxi
a pripadné doporuceni pro zlepseni budoucich stazi.

6. PREZENTACE Ve skole XY probéhne kolegialni sdileni vSech Ucastnikd staze. Jsou predstaveny

VYSTUPU zpUsoby prace se zaky s OMJ, které byly na stazi pozorovany. Na zakladé prezento-
vaného se kolektiv Skoly XY dohodne, které aspekty jsou prenositelné a funkéni pro
Skolu XY. Spole¢né se planuji prvni kroky pro implementaci novych metod/postupt.
V ¢asovém odstupu 1 meésice jsou vyhodnoceny prvni kroky implementace a napla-
novany dalsi kroky.
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6. Doporuéeni Zavérecna reflexe by se neméla zaménovat s rozborem toho, jak probihala vyuka, ani s kritikou
provedeni vyuky ¢i pedagoga. Prireflexi se Ize drzet napriklad struktury podle Gibbsova schématu modelu
reflexe reflexe, ktery zahrnuje (Nehyba et al., 2011):
stinovani
»  Popis situace (Co se stalo?)

«  Obrat k pocitdm (Jaké pocity a myslenky pfi dané aktivité jsem prozival?)
e Hodnoceni (Co dobrého a Spatného si z této situace mohu vzit?)

*  Analyzu (Jaky smysl tato situace mize mit?)

e Zavér (Co dalsiho mohu udélat?)

*  Akeéni plan (Pokud se dostanu do této situace znovu, co udélam jinak?)

Navrh otazek pro reflexi pozorovani/stinovani

Hlavni otazky pro reflexi po naslesich/stinovani | Doplnujici otazky

Co si z prlibéhu stéze chcete zapamatovat? Jak?

Co se VVam honilo pfi pozorovani/stinovani hlavou? Pro&?

Jakou inspiraci si z toho, co jste dnes vidél/a,

odnasite? MUzZete uvést konkrétni priklad?

p : . o MUZete mi o tom fict vic?
Co se Vam na tom, co jste dnes vidél/a, nelibilo?

Z jakych divodd myslite, Ze byly vybrany Muzete uvést dalsi priklady?

k pozorovani/stinovani prave tyto Useky? Co tim myslite?

Jakeé budou prvni kroky po Vasem navratu do skoly? | Proc si to myslite?

Jaké konkrétni implementacni kroky zrealizujete pro | Mdzete to rozvést?

prenos zhlédnuté inspirativni praxe? Co jste si v tu chvili myslel/a?

Kdybyste zadal/a o staz znovu, co byste chtél/a, aby

bylo jinak? MUzete to popsat co nejdetailngji?

,2’],
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STAZEMI KE SDILENi PRIKLADU INSPIRATIVNi PRAXE
Obecnd metodika NPI CR ke stazim

Kolektiv autord — oddéleni spoleéného vzdélavani NPI CR
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