l Podpora rovnych pfrilezitosti
lll)l Narodni pedagogicky institut CR

Cesty promeény. ’
Pribéhy Skol zarazenych
do programu podpory
rovnych piilezito sti

MLADEZE A TELOVYCHOVY




Publikace vznikla v ramci projektu Podpora rovnych pfilezitosti, realizovaného
Narodnim pedagogickym institutem Ceské republiky. Projekt je financovan
z prostredk( Next Generation EU.

© Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2025
ISBN 978-80-7578-178-9




Obsah

Od pomoci k posileni: dlouhodoba podpora déti v ZS Jirkov
Posileni skolniho klimatu v Plananech

Nejen vzdelani, ale opora: zkusenost ze SOU Lisov

Rok zmeén a podpory ve skolach v Plané

Program, ktery meni zivoty: pribeh skoly v Budisove
Podpora v praxi: jak Fakultni ZS Graficka v Praze

posiluje rovnost prilezitosti

Komplexni podpora zaka a zasadni role

personalnich posil v ZS a MS Desna

Tri roky zmény: pribéh ZS Karla IV. v Usti nad Labem

Komplexni podpora pozitivniho klimatu v ZS a MS Karvina

V nasi velké skole se neztrati nikdo: cesta ZS v Mnisku pod Brdy

Vznik inkluzivni koncepce v prerovské skole
Transformace skoly v srdci Chomutova

Cesta vidnavské skoly k rovnym prilezitostem

10
15
19
24

30

35
39
44
52
59
65
71

Otevrena $kola pro vsechny: jak ZS Zlutice posilila vztahy a divéru 78



Uvod

Tato publikace predstavuje vybér z pFib&hd stovek $kol z celé Ceské republiky,
které se v poslednich letech zapojily do programu na podporu rovnych prilezitosti
(PROP). Ten vznikl jako soucast Narodniho planu obnovy pod vedenim Odboru
rovného pfistupu ke vzdélavani Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a od
jara 2022 jej pripravoval Narodni pedagogicky institut CR. Od zaFi 2022 zacaly do
programu vstupovat vybrané Skoly se svymi vlastnimi projekty reagujicimi na
konkrétni potfeby svych zakad.

NPI CR poskytoval $koldm metodickou, vzdélavaci i informaéni podporu
prostfednictvim sité krajskych konzultantd. Program se opiral o Katalog nastrojq,
ktery sjednotil zdkladni oblasti intervenci. Skoly tak mohly cilené pracovat na
odstrafovani bariér ve vzdélavani souvisejicich se socialnim znevyhodnénim.
Nejcastéji Slo o posileni Skolniho poradenstvi, socidlni intervence v podobé
snidanovych klubd ¢i ndkupu potfebnych pomucek, posilovani neformalniho
vzdélavani, a také doucovani. Kazda skola pritom prizpisobovala aktivity své
specifické situaci a podpore konkrétnich Zaku.

Dllezitou soucasti programu bylo také vzdélavani pedagogickych sbord
a propojovani rfeditelQ, které umoznilo sdileni zkuSenosti i hledani funkénich
postupu. Za kazdym z pribéh stoji Usili celych Skolnich tymd - vedeni Skol, uciteld,
asistentll, poradenskych pracovnikd a dalSich. Mnozi z nich rozsifovali své role,
hledali nové cesty prace a spolecné budovali systém podpory, diky némuz se
podafilo zlepSit dochdzku, Skolni vysledky i motivaci tisict Zakd a Zakyni. V Fadé
pripadl prispél program prenesené také ke stabilizaci naro¢né rodinné situace
déti.

Vérime, Ze predstavené priklady nejsou jen ohlédnutim za jednim programem, ale
také inspiraci pro praci dalSich Skol. Pokud se podafi alespon ¢ast téchto pristupl

dale rozvijet, bude mit prace vSech zapojenych trvaly smysl.

Dékujeme, Ze jsme se na tom mohli podilet. Na kazdém zalezi — a na kazdém
z3lezi stejné.

Tym NPI CR



Od pomoci

k posileni:
dlouhodoba
podpora deéti
v ZS Jirkov





Zakladni skola Jirkov

Adresa: Nerudova 1151, okres Chomutov
Kraj: Ustecky
Web: www.3zsjirkov.cz

Pocet vyucujicich
aasistentu/

357, z toho 49 % asistentek

se socialnim pedagoga
znevyhodnénim

Pocet zaku a zakyni

Vyzvy - lokalita - specifika

mésto v regionu s dlouhodobymi socioekonomickymi vyzvami,
blizkost prdmyslovych oblasti a proménliva situace na trhu
prace, vySSi mira nezameéstnanosti a ekonomické nejistoty

Casti obyvatel, heterogenni socialni struktura a lokalné
koncentrované znevyhodnéni, nedostatecna dostupnost sluzeb

Forma podpory

2,7 uvazku asistenta pedagoga, 1,0 Uvazku socialniho
pedagoga, 1,2 Uvazku tandemového ucitele; 805 hodin
pedagogické intervence, 69 hodin zazitkovych programd,
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( a supervize

a dalsi naklady spojené se vzdélavanim Zaku

Doba
realizace

/_,_, 3 roky
~
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Skola jako misto neomezenych moznosti: Jak ZS Nerudova
v Jirkové méni budoucnost déti

Kdyz jsem v srpnu 2022 nastoupila do funkce feditelky Zakladni Skoly Nerudova
1151 v Jirkové, pfinesla jsem nejen své odborné zkuSenosti, ale i odhodlani vytvofit
bezpectné a podplrné prostredi pro déti, které to nejvic potfebuji. Dnes, o necelé
tfi roky pozdéji, se nasSe Skola pySni nejen ocenénimi za nasi praci, ale predevsim
pribéhem skutecné promény. Zapojeni do projektu podpory rovnych pfileZitosti ji
dalo prileZitost tuto proménu postupné realizovat.

Novy zacatek - s jasnou vizi

NaSe Skola se nachazi v blizkosti jedné z vyloucenych lokalit v Jirkové, Ervénice, pro-
to je témér polovina zakl/zakyni Skoly se socidlnim znevyhodnénim. UZ od pocatku
pro mé bylo prioritou tyto déti nejen identifikovat, ale pfedevsim porozumeét jejich
skutecnym potrebam.

Nestaci vidét dité jen v lavici. Potfebujeme védét, co ho ceka
doma, s €im se potyka po cesté do Skoly, jestli ma vibec snidani.

Klicovym pilifem se proto stala spoluprace Skoly s rodinami - a pravé tady hraje
nezastupitelnou roli Skolni socidlni pedagozka a terénni pracovnik, ktefi plsobi
jako most mezi Skolou a pfirozenym prostfedim rodin. Socialni pedagozka syste-
maticky mapuje prostredi, situje sluzby a pomaha nastavovat individualni podporu
zakam. Terénni pracovnik, ktery je financovan z jiného zdroje, naopak dochazi pfi-
mo do rodin a pomaha budovat dlvéru tam, kde byla dfive propast.

Potreby déti na prvnim miste

Jednim z nasich hlavnich cild bylo zajistit rovny pFistup ke vzdélavani. Za timto
Gcelem byl primarné vyuzit nastroj k financovani pomiticek ke vzdélavani pro
Zaky a Zakyné se socialnim znevyhodnénim.

Domnivam se, Ze castka 3 000 KC na Zaka a Skolni rok je dostacujici
na to, aby dité mélo vSe, co ke vzdélavani potrebuje. A predevsim -
aby se necitilo ménécenné.





4

Tyto pomucky byly jednorazové nakoupeny zakiim se socidlnim znevyhodnénim,
dale byly dofinancovany pouze prioritni pomucky, napr. pracovni seSity do vyuky,
psaci potreby, aj.

ZkuSenost ale ukazala, Ze k efektivnimu uceni nestaci mit jen seSity a tuzky.

Dité, které pFichazi hladové, se nemtiZe soustiedit, nema energii
na premysleni, chybi mu klid.

Podporu financovani snidafovych klubt jsme v této fazi nehledali v tomto pro-
jektu, nasli jsme jiné moZznosti, jak tyto aktivity realizovat. Z po¢atku jsme navazali
spolupraci s Potravinovou bankou DZbansko, zapojili jsme se do projektu Ovoce do
Skol. Potfebnym zakim a Zakynim vyucujici pravidelné potraviny distribuuji. Brzy
v3ak prisla nova vize...

Snidané ze zahrady - projekt, ktery ma dusi

S podporou Nadace Via jsme zalozili ve Skole komunitni zahradu, kde si Zaci a za-
kyné s vyucujicimi sami péstuji zeleninu a ovoce, které pak vyuZivaji k pripraveé jed-
noduchych snidani. Ve spolupraci s projektem byl postaven i sklenik a cely projekt
se tak stal nejen prostfedkem ke zlep3eni vyzivy, ale i silnym komunitnim prvkem.

Déti si samy vypéstuji rajcata, papriky, bylinky. Spole€né pfFipravi-
me pomazanku, nakrdjime zeleninu. A mezitim se uéi spolupraci,
zodpovédnosti a zaZivaji pocit uspéchu.

Vysledky, které mluvi samy za sebe

Systematicka podpora prinasi viditelné vysledky. V letoSnim Skolnim roce
na3e 3kola navazala také spolupraci s Univerzitou J. E. Purkyné v Usti nad La-
bem a v rdmci projektu Region univerzité, univerzita regionu se mj. zamé-
fila na podporu kariérového poradenstvi. Spoluprace vSech ¢lend nase-
ho Skolniho poradenského pracovisté pFinasSi ovoce v podobé zvySeni
motivace Zakl k dalSimu studiu a eliminaci pfedéasnych odchodl ze

vzdélavani. V pravé skonceném 3kolnim roce pozadalo 6 zZakd o prodlouzZeni




Skolni dochazky 10. rokem, zatimco v lofiském roce to byl pouze jeden. Zvysila
se motivace k dal$imu studiu - z celkového poctu 31 zak( a Zakyni, ktefi si po-
dali pfihlasku na stfedni Skolu, bylo 27 pfijato na prvni preferovany obor, 3 na
druhy preferovany obor, a pouze jeden Zak byl pFijat na obor své treti volby.

To je dlikazem, Ze i déti ze znevyhodnéného prostiedi maji potencial uspét - pokud
jim k tomu vytvofime spravné podminky.

Sitovani a spoluprace jako Klic

Uspé&ch nasi 3koly stoji také na schopnosti ,sitovat” - tedy propojit 3kolu s dal-
Simi aktéry. Socidlni pedagoZzka je aktivni v case managementu a pravidelné pro-
pojuje Skolu s OSPOD, neziskovymi organizacemi, psychologickymi sluzbami i te-
rénnimi organizacemi.

Chtéli bychom vSem ukazat, Ze i v prostredi, kde jsou podminky
sloZité, miZe vzniknout prostor pro skute€nou zménu.

A to diky odvaze vedeni skoly, nasazeni vyucujicich a vsech pracovnikl skoly a hlu-
bokému respektu k détem a jejich rodinam.

NaSe Usili bylo jiz nékolikrat ohodnoceno! Socialni pedagozka Bc. Veronika Nestle-
rova ziskala v loriském roce cenu Gratias od Ministerstva prace a socialnich véci. Je
to nejvyssi ocenéni, které Ize v této oblasti ziskat. V ¢ervnu 2025 Asociace studentd
a absolventd udélila Skole 1. misto v celorepublikovém hodnoceni Zakladka roku.

Za tym Skoly pripravila Ing. Bc. Martina Meitnerovd (Feditelka)





Posileni
skolniho klimatu
v Plananech





Zakladni skola Planany

Adresa: Prazska 28, Planany, okres Kolin
Kraj: Stfedocesky
Web: zsplanany.cz

Pocet zaku a zakyni : Pocet
A vyucujicich

375, z toho 25 % aasistentu/

se socidlnim \ ~ asistentek
znevyhodnénim pedagoga

Vyzvy - lokalita - specifika

mensi obec s venkovskym charakterem a omezenou
nabidkou sluzeb, dojizdéni obyvatel za praci do Kolina

a okolnich mést, socialné riznorodé obyvatelstvo a lokalné
koncentrované znevyhodnéni, omezené pracovni pfilezitosti
pfimo v obci

Forma podpory

0,6 Uvazku asistenta pedagoga na 24 mésicu, 0,8

tvazku specidlniho pedagoga na 24 mésic(, 1,0 Uvazku
sociadlniho pedagoga na 24 mésicd, 0,2 Gvazku pracovnika
volnocasovych aktivit na 12 mésicd; 547 hodin doucovani,

100 hodin pedagogické intervence, 60 hodin vzdélavacich

akci zamérenych na zvySovani studijni motivace, 720 hodin
zazitkovych vzdélavacich programi pro zaky, 20 hodin Skolnich
akci zamérenych na posileni spoluprace s rodici zakl se
socialnim znevyhodnénim

Doba
realizace
/ s>  2roky





Zakladni informace o skole

Nase zakladni Skola se nachazi ve StfedoCeském kraji, v okrese Kolin. Je spadovou
Skolou v méstysi a vzdélava celkem 375 déti. Na 1. stupni je devét tfid a na 2. stupni
rovnéz deveét trid. Vyuku zajistuje 18 tfidnich vyucujicich, 7 vyucujicich bez tfidnictvi
a vyznamnou roli hraje i 12 asistentek pedagoga. Skola je dlouhodobé& komunitné
zamérenad. Z provedené identifikace vyplynulo, Ze 96 déti spada do kategorie so-
cialné znevyhodnénych.

Vychozi situace a vyzvy

Pfed zapojenim do projektu jsme se potykali s vySSi absenci, neomluvenymi
hodinami, obtiZnou spolupraci s rodi€i a niz3i ucasti déti na Skolnich akcich
a vyletech. Castym problémem bylo i to, Ze rodi¢e s vyucujicimi nekomunikovali,
coz znesnadnovalo cilenou podporu déti.

Presto byla Skola vnimana jako instituce, ktera se aktivné snazi hledat cesty, jak
déti podporovat, a kterd hraje dllezitou roli v mistni komunité. Velkou roli v tom
sehrava komunitné zaméreny pedagogicky sbor a také odborny tym tvoreny Skolni
psycholoZzkou, metodikem prevence, vychovnou poradkyni a dalSimi pracovniky
a pracovnicemi, ktefi se dlouhodobé snazi o komplexni podporu déti i jejich rodin.

Zmeéna - vstup do programu na podporu rovnych prilezitosti

Do programu se Skola zapojila v roce 2023/2024. Diky celkové podpore bylo mozné
vytvorit nové personalni pozice, které mély pro Skolu zasadni vyznam, a realizo-
vat dal3i nastroje podpory. UpIn& novymi rolemi byla 3kolni socidlni pedagoZka
a Skolni specialni pedagozky. Zpocatku panovala nejistota, jak tyto role do Zivota
Skoly zapojit, ale brzy se ukazalo, Ze jsou pro Skolu nepostradatelné. Socialni peda-
gozka si nasla Siroké pole plsobnosti - od podpory rodin a pomoci s administra-
tivou az po prevenci zaskolactvi. Speciadlni pedagozky se zamérily na diagnostiku,
praci v malych skupinach a individudIni podporu déti, kterou béZna vyuka nemuze
zajistit.

Asistentky pedagoga nebyly pro Skolu novinkou, ale diky projektu se nové zapoji-
ly i do tfid, kde dosud nepusobily, a jejich Givazek se mohl flexibilné prizplsobovat
aktualnim potfebam napfic Skolou. To znamenalo velky posun v cilené podpore.

Pro pedagogicky sbor znamenal projekt nutnost adaptace - bylo potFeba na-
stavit nové komunikacni kanaly a zvladnout administrativni naroky. Adaptace
v3ak probéhla rychle a hladce. Rodice ocenili pfedevSim moznost doucovani a déti
vnimaly pozitivn&, Ze maji ve Skole vice dospélych, na které se mohou obratit.
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Prijata opatreni a konkrétni zmény

Prostfedky z projektu ndm umoznily realizovat Siroké spektrum opatreni, ktera
méla pfimy dopad na déti, rodice i vyucujici.

Vyznamnou soucasti byla prace Skolni socidlni pedagoZky. Tato nova pozice
pfinesla do Skoly velkou Ulevu - zejména v komunikaci s rodinami a feSeni kaz-
dodennich praktickych zalezitosti. Socialni pedagozka pomahala s vyfizovanim
formular(, dokladl a Zadosti, doprovazela déti a rodice do PPP, hlidala terminy vy-
Setfeni a urgovala rodice, feSila ztracené Cipy Ci obé&dy, zprostfedkovavala kontakt
s neziskovymi organizacemi a lékafri a byla ddlezitym ¢lankem prevence zaskolactvi.
Diky intenzivni spolupraci s rodinami se podafilo snizit poCet neomluvenych hodin
a rychleji resit problémy, které by jinak zlstaly prehlédnuté.

~zs

Vedle toho probihaly dalSi pFfinosné aktivity:

* doucovani - béhem roku i o prazdninach, s velkym zdjmem déti i rodicd, pri-
spélo k lepSim vysledklim v testech a Uspésné pripravé na prijimaci zkousky;

* zaZitkové a komunitni programy - Skoly v pfirodé, vylety, tfidni akce i ce-
loSkolni projekty, které posilily soudrznost kolektivii a umoznily zapojeni viech
déti;

* specialné pedagogicka podpora - cilena prace s malymi skupinami, diagnos-
tika, konzultace s vyucujicimi;

* flexibilni nasazeni asistentek pedagoga - podpora pfimo v hodinach i mimo
né, prace s rychlejSimi i slabSimi détmi, pomoc détem s OM).

Nejvétsi silu projektu vidime v tom, Ze se podafilo propojit riz-
né formy podpory - od prace socidlni pedagoZky pres specialné
pedagogickou péci, flexibilni zapojeni asistentek pedagoga azZ po
doucovani a zaZitkové programy. Kazdy z téchto prvkid mél velky
pFinos sam o sobé, ale jejich kombinace vytvofila uceleny systém,
ktery dokazal reagovat na potreby déti i rodin, a zaroven odleh¢it
vyucujicim. Diky této provazanosti se podafrilo posilit klima Skoly
a vytvorit prostredi, ve kterém se Zadné dité necitilo vyclenéné.
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Dosazené vysledky a dopad
Ucast v projektu méla na nasi $kolu vyrazny dopad:

* snizil se pocet neomluvenych hodin a podafilo se Ucinné predchazet zasSkolactvi,

* déti dosahovaly lepSich vysledk( v testech diky pravidelnému doucovani,

* zvysSila se Gcast na Skolnich akcich a vyletech - nikdo nebyl vy¢lenén z financnich
ddvodd,

* zlepsila se komunikace s rodici, ktefi byli vice zapojeni do déni Skoly,

 déti ziskaly dlvéru v nové dospélé ve skole a posilil se jejich vztah ke vzdélavani.

Skolni klima se také jednozna¢né zlepsilo - posilila soudrznost kolektivd, spolupra-
ce mezi vyucujicimi a dGvéra rodin ve Skolu. Projekt umoznil realizaci aktivit a zajis-
téni persondini podpory, které by Skola z vlastnich prostfedkd nezvladla. Je zfejmé,
Ze bez podpory z projektu by se takto vyrazny posun ve Skolnim klimatu nepodafil.

Projekt organicky navazal na jiZ existujici odborny tym Skoly -
Skolni psycholoZzku, metodika prevence, vychovnou poradkyni

a komunitné orientovany pedagogicky sbor - a vyznamné rozsifil
jeho moZnosti. Diky propojeni novych a stavajicich pozic vznikl
funkéni systém podpory, ktery dokazal reagovat na potreby déti
i rodin komplexné&ji nez kdykoli dfive.

Za tym Skoly pFipravila Denisa Lain Ibolya
(koordindtorka volného Easu, pedagozka)
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1. Uvod a zakladnf pravidla

Nejen vzdelani, ale
opora: zkusenost
ze SOU Lisov





Stredni odborneé uciliste LiSov

Adresa: tr. 5. kvétna 3
Kraj: JihocCesky
Web: sou-lisov.cz

Pocet zakti a Zakyni PN Pocet
A vyucujicich
353, z toho 28 % ; aasistentu/
se socidlnim , asistentek
znevyhodné&nim " pedagoga

54 +7

Vyzvy - lokalita - specifika

vysoky podil déti se socialnim znevyhodnénim,
specifickymi poruchami uceni a chovani zakd, nedplné
rodiny, nestabilni rodinné prostredi, nevyhovuijici socialni
podminky, déti z Ustavni vychovy a nahradni rodinné
péce

Forma podpory

1,0 Uvazku asistenta pedagoga na 10 mésic(, 1,0 ivazku
speciadlniho pedagoga na 12 mésic(, 0,2 Uvazku Skolniho
psychologa na 12 mésic(

Doba
_realizace

N
ud 1 rok





Nase Stfedni odborné ucilisté v LiSové poskytuje stfedni vzdélani s vyucnim listem
a stfedni vzdélani s vyucnim listem pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfeba-
mi. Stfedni odborné uciliSté nabytkarské bylo zaloZeno v LiSové jiz v roce 1899 jako
pramyslova skola a Odborné ucilisté a Prakticka Skola vznikla v roce 1976 z potieby
zajistit v JihoCeském kraji profesni pripravu Zakd vychazejicich ze zvlastnich Skol.
Splynutim obou ucilist od 1. ledna 2006 vzniklo jedno Stfedni odborné uciliste,
které je soucasné umisténo ve dvou budovach.

Pocatecni situace a hlavni vyzvy

Majoritni ¢ast Zakd a Zakyni naseho ucilisté pochazi ze socidlné znevyhodnénych
podminek - déti Ziji v rodinach v patologickém prostredi, mnoho rodicd je neza-
méstnanych, pobiraji pouze socialni davky, v podstaté nemaji ani zajem pracovat
a hledat si praci. A déti se v primarni skuping, kterou je rodina, uci socializaci a za-
kladnim principlim chovani a moralky zejména napodobou od svych rodicu a iden-
chovani. Na ucilisti madme i déti z diagnostickych Ustavi a détskych domovd, ¢asto
bez kontaktu s pavodni rodinou. Pravé u téchto déti pak nastavaji situace, Ze ne-
maji penize ani na autobus nebo viak do Skoly, na svacinu a obédy, ¢i ubytovani na
internaté. Nékteré déti nemaji ani pomucky zakladni hygieny.

VSechny negativni aspekty rodinného prostredi a socialniho
zazemi se pak samoziejmé odrazeji a maji dopad i na Skolni
dochazku - kvalitu dochazky, velkou absenci, zaskolactvi, kryté
zaSkolactvi a absenci, ale i velké rozdily mezi takto situovanymi
détmi a jejich spoluzaky, jejichZ rodinné a socialni podminky jsou
uspokojivé, dostacujici a vyhovuijici.

Jak nam pomohl vstup do programu podpory rovnych
prilezitosti

Proto jsme se s velkym vdékem zapojili do programu, a to v posledni ving, alespon
na rok.

Nejvice jsme financni prostfedky z projektu vyuZili na nakup hygienickych
pomluicek, které jsme bud pFimo distribuovali konkrétnim Zakiim se socialnim
znevyhodnénim, nebo mame tyto pomiicky uloZeny na Skole a na internaté,
kde je pedagogové, dle konkrétni potFeby a nedostatku poskytnou opét kon-
krétnim détem. Jednalo se zejména o zubni pasty a kartacky, sprchové gely, deo-
doranty, menstruacni vlozky (projekt ,,Menstruacni chudoba”), kondomy. Nakoupili
jsme také preztvky do Skoly (ty zapUjcujeme zakam, ktefi prezivky zapomnéli),
tricka a sportovni obuv.
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S poskytovateli socidlnich sluZeb jsme spolupracovali jiz dfive - tak jsme na
spolupréci navazali a rozvinuli novymi sméry. Navazali jsme novou spolupraci
s organizaci, ktera u nas na Skole s naSimi zaky méla nékolik pfednasek primarni
prevence na rlizna témata.

Nové jsme také mohli do Skolniho tymu pfibrat novou specialni psycholoZku,
asistenta pedagoga a Skolniho psychologa - vSechny pozice byly velice potfeb-
né a pro Skolu a Zaky/zZakyné prinosné. Rodiny, které se nachazeji v tizivé socialni
a financni situaci, pomoc a podporu pro své déti ocenili, snazili se vice pracovat se
Skolou. Také kolegové pomoc projektu uvitali, pomahali vytipovavat déti se social-
nim znevyhodnénim.

Pribéh divky, ktera nemeéla na jizdenku do skoly...

Zejména bych chtéla vyzdvihnout jeden pfipad, kdy finanéni pomoc byla
opravdu individualni, konkrétni a velice potfebna a méla obrovsky pozi-
tivni dopad. Divka ve véku 17 let zije v nedplné rodiné s matkou a jednim
starSim sourozencem; dalSi sourozenec rodinu navstévoval pouze spo-
radicky a vZdy jen za Ucelem vyzadani si pljcky penéz nebo materialni
pomoci. Matka je ¢asto hospitalizovana s psychickou diagnézou ¢i v pro-
tialkoholni |écebné. Nase Zakyné je v rodiné pouze za ,sluzku”, rodina ji
zneuziva k domacim pracim a matka i sourozenci se vici divce chovaiji ve-
lice zle, negativné, urazeji ji a ponizuji. Divka nema a od rodiny nedostava
zadné vlastni finance, doma ji velice malo. NejhorSi dopad méla finanéni
situace rodiny na to, Ze naSe Zakyné, ktera do Skoly chce chodit, obor ji
bavi, ve Skole se citi dobre, neméla Zadné penize ani na autobus a z mista
bydliSté do mista Skoly denné chodila tam i zpét 13 km (jedna cesta) za
kazdého pocasi, po frekventované hlavni silnici p&sky. Z financi z projek-
tu jsme ji zakoupili dlouhodobou jizdenku na MHD i na linkovy autobus.
Divka je velice Sikovna, takze zde byla financni pomoc z projektu opravdu
velkym pfinosem pro zlepSeni podminek pro absolvovani Skoly a umoz-
néni dodrzovani dochazky do Skoly.

A co se nam povedlo?
Nasi Zaci z oboru Cukrar uspéli v IX. ro¢niku celorepublikové gastronomické sou-
téZe ,Srdce na talifi 2025", ktera se konala 19. bfezna 2025 v Méstci Kralové - tym

nasich Zakd se umistil na krdsném 2. misté.

Za tym Skoly pripravila Bc. Pavla Har$dniovd (socidlni pedagozZka)
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Rok zmen

a podpory
ve skolach
v Plané





Stredni skola zivnostenska
a Zakladni skola, Plana

Adresa: Kostelni 129, Plana u Marianskych Lazni, okres Tachov
Kraj: Plzensky
Web: www.sszplana.cz

Pocet
vyucujicich
Z8: 39, z toho 44 % se aasistentu/
socialnim znevyhodnénim asistentek

s§: 395, 7 toho 12 % se pedagoga
socialnim znevyhodnénim 7811 +7

Pocet zaku a zakyni

SS:58 +5

Vyzvy - lokalita - specifika

mensSi mésto v prihranicni oblasti s perifernim charakterem,
vysoka nezaméstnanost, omezena nabidka pracovnich prilezitosti
v misté, dojizdéni za praci, nizky socialni status vyznamné

casti rodin, misty lokalné koncentrované znevyhodnéni, nizsi
dostupnost nékterych sluzeb a podpUlrnych aktivit, vliv blizkosti
hranic a regionalnich ekonomickych promeén na stabilitu rodin

Forma podpory

Z8: 60 hodin pedagogické intervence se zaméFenim na podporu
rané adaptace Zakd, 26 hodin vzdélavacich akci na podporu studijni
motivace, 128 hodin zaZitkovych vzdélavacich programd, 80 hodin
snidanového klubu, 8 hodin Skolnich akci zaméfenych na posileni
spoluprace s rodici, dalSi naklady

SS: 0,6 Uvazku tandemového uitele, 206 hodin dou¢ovéni, 570
hodin psychosocidlni intervence zamérené na podporu duSevniho
zdravi zakd a prevenci, 176 hodin vzdélavacich akci pro zaky na
podporu studijni motivace, 128 hodin zazitkovych vzdélavacich
programu pro zaky, 134 hodin prevence predcasného ukonceni
vzdélavani, 13 hodin dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
6 hodin koucovaci podpory vedoucich pedagogickych pracovnikd

Dobarealizace

/.f_, Z8: 2 roky SS: 1 rok
A,
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Skola pro véechny

Stfedni Skola Zivnostenska a Zakladni Skola v Plané v fijnu 2025 oslavila jiz 129 let
od svého zalozeni. Jeji kofeny v3ak sahaji mnohem hloubéji do historie mésta - prv-
ni zminky o $kolstvi v Plané pochdazeji u? z roku 1573, kdy hrab& Mofic Slik zaloZil
latinskou chlapeckou Skolu. Samotna Zivnostenska Skola pak vznikla koncem 19.
stoleti a od té doby prosla radou promén, rozsifovanim nabidky obor( i Upravami
zazemi. Hlavni budova v Kostelni ulici patfi mezi historické dominanty mésta. Sou-
Casti Skoly je také zakladni Skola pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
ktera sidli v Zamecké ulici. Diky této tradici i neustalému rozvoji Skola dnes nabizi
kvalitni vzdélavani v remeslnych a praktickych oborech a zaroven navazuje na vice
nez stoletou historii Skolstvi v Plané.

NaSe Skola se nachazi v okrese Tachov v Plzefiském kraji, kde aktualné ¢ini mira
nezameéstnanosti kolem 4,2 % a z hlediska vzdélanosti nedokonéi zakladni vzdélani
priblizné 11 % zakad. Pravé i s ohledem na tyto sociadlné-ekonomické ukazatele je na
nasi zakladni Skole 100 % 74k sociokulturné znevyhodnénych, zatimco na stfedni
Skole se tento podil pohybuje kolem 50 %. Rozdily mezi zaky nam pomohl zmirnit
program podpory rovnych pfilezitosti.

Diky projektu jsme ziskali potfebné finance pro stfedni Skolu i zakladni
Skolu na podporu vzdélavani a rozvoje viech zakd, a to zejména téch,
ktefi potfebuji zvySenou podporu pfi zvladani Skolniho uciva a rozvoji
praktickych dovednosti.

Rovny pristup

Jednim z kli¢ovych cilt nasi skoly je zajistit rovny pristup ke vzdélavani pro viechny
zaky a zakyné bez ohledu na jejich socialni zazemi. V ramci tohoto zaméru jsme
pofizovali potfebné pomiicky a podporu pro Zaky se socidlnim znevyhodné-
nim. Jednalo se nejen o pracovni seSity a psaci potreby, ale také o dioptrické bry-
le, jizdné, internatni ubytovani i stravovani. Pomoc byla poskytovana predevsim
jednorazové a dale pouze pro materidly a sluzby s nejvyssi prioritou, které Zakim
umozniovaly plnohodnotné se zapojit do vyuky.
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Spolecné chvile a zdravé stravovani na nasi zakladni skole

Nase Skola se zapojila do projektu Ovoce do Skol a zajiStuje obédy, nejprve pro-
stfednictvim organizace Patron déti a nyni ve spolupraci s Plzefiskym krajem.
V ramci této podpory jsme také zavedli pondélni snidanové kluby.

Bé&hem snidani si déti sdilely zaZitky z vikendu a zaroven se do-
zvidaly od pedagogu, co je Eeka v nadchazejicim tydnu. Snidané
mély i vzdélavaci rozmér - Zaci a Zakyné se ucili spravné stolovat
a ochutnavali zdrava, vyvazena jidla, pficemz néktefi poprvé
ochutnali napfiklad papaju, ananas ¢i bortivky. Tyto snidané se
diky své oblibenosti staly béhem obdobi dotace pevnou soucasti
pondélniho ranniho ritualu, ktery prispél k budovani prijemné

a podporujici Skolni atmosféry.

Uceni plné zazitka: objevujeme, zkousime, rosteme

Diky financim z programu se naSi Zaci a Zakyné mohli zucastnit také celé Fady
vzdélavacich a zazitkovych akci, které vyrazné obohatily jejich Skolni zkuSenosti.
Mezi tyto aktivity patfily navstévy muzei a divadel, pfednasky zamérené na gas-
tronomii i cestovani, ale i méné tradi¢ni formy terapie a vzdélavani, napriklad
psychoterapie s kofimi a setkani na statcich se zvifaty. Z&ci méli moZnost Géastnit
se rliznych workshopU, kde si prakticky vyzkouSeli nové dovednosti - od vareni
a keramiky az po praci se difevem ¢i fotografovani.

Velkym zazitkem byla Skola v p¥irodé, béhem které déti prozkoumavaly okolni
lesy, ucily se orientaci v terénu, poznavaly mistni fléru a faunu a zaroven se ucily
spolupraci a zodpovédnosti v kolektivu. Nezapomenutelnym momentem byl také
lyZarsky vycvik, kde Zaci a Zakyné nejen zlepSovali své lyZarské schopnosti, ale

zazivali i radost ze spolecnych sportovnich her a zimnich soutézi, coz posililo jejich
vztahy a prispélo k rozvoji odolnosti a tymového ducha.

Vyucujici srdcem Skoly, zaci jeji dusi

Do projektu se pedagogové zapojovali s nadSenim a plnym nasazenim, bez
jejich prace by 7zadn4 aktivita nemohla byt realizovéna. Casto jim také ulevilo, kdyz
23k se sociokulturnim znevyhodnénim potreboval pomdcku nebo jinou podporu
a rodice na ni neméli prostredky - diky dotaci se vSe dalo zajistit bez stresu a kom-
plikaci. Vyucujici si mezi sebou sdileli zkuSenosti z intervenci i zazitky z akci se zaky,
coz posilovalo spolupraci a pfinaselo nové napady do kazdodenni vyuky.
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NaSe Skola si dlouhodobé udrZuje rodinnou atmosféru, v niz se déti
citi bezpecné a pfijimané. Diky vstficnému vedeni a Fediteli Skoly
se tyto hodnoty promitaji do kaZdodenni prace pedagogu. Pro-
gram podpory nejen podpofil jejich usili, ale zadroven nastartoval
procesy, které budou pokracovat i po skon€eni financovani - s ci-
lem, aby kaZdy Zak mél mozZnost rozvijet své schopnosti a talenty.

KaZzdy projekt je prileZitosti

Jsme velmi radi za poskytnutou podporu, ktera pro nas byla nejen finan¢ni podpo-
rou, ale i inspiraci a cennou zkuSenosti. Prace v ramci projektu ndm umoznila lépe
pochopit, jak funguji dotace, planovani projektl a spoluprace. Ziskané zkuSenosti
nam otevrely nové moznosti a dodaly nam energii pro dalSi rozvoj nasich aktivit.
TéSime se, Ze to, co jsme se naucili, budeme moci vyuZit v budoucnosti a pFispét
tak k naplfovani nasich cil( jesté efektivnéji.

Za tym Skoly pripravila Blanka Odvdrkova
(projektovd manaZerka a ucitelka odbornych predmétii)
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Program, ktery
meni zivoty:
pribeh skoly

v Budisove

C





ZS Budisov nad BudiSovkou

Adresa: Halaskovo nam. 178, BudiSov nad BudiSovkou, okres Opava
Kraj: Moravskoslezsky
Web: www.skolabudisov.cz

Pocet
Pocet zaku a zakyni v vyucujicich
' a asistentq/
asistentek
pedagoga

259, z toho 46 %
se socialnim
znevyhodnénim

30+9

Vyzvy - lokalita - specifika

mensi mésto v periferni ¢asti regionu s omezenou dostupnosti
sluZzeb, omezené pracovni pfileZitosti v misté, nutnost dojizdéni
za praci, vysSi mira socioekonomickych vyzev typicka pro tuto
cast regionu, nizky socialni status vyznamné ¢asti rodin a lokalné
koncentrované znevyhodnéni v miste,

Forma podpory

1,0 Givazku asistenta pedagoga na 32 mésicd, 1,0 Gvazku
socidlniho pedagoga na 20 mésic(; 45 hodin case managementu,
240 hodin preventivnich programd, 1 800 hodin motivacnich

a socializa¢nich programu, 240 hodin zazitkového vzdélavan

Doba
realizace

/’f\" 3 roky
oY





Skola na okraji, ale s velkym srdcem

BudiSov nad BudiSovkou neni velké mésto. Nema velké zaméstnavatele, nezamést-
nanost je tu vy3Si nez jinde a mnoho rodin Zije na hranici chudoby. Nase zakladni
Skola je jedind v mésté a vzdélava priblizné 250 déti. Nékteré vyrUstaji v rodinach,
kde vzdélani neni prioritou, jiné v détském domove, dalSi maji specialni vzdélavaci
potfeby. Po covidovém obdobi uzavreni Skol se u nas situace dramaticky zhorsila:
Zaci nechodili do vyucovani, néktefi pfedcasné ukoncili vzdélavani a mnoho z nich
opakovalo ro¢niky. Vyucujici se intenzivné vénovali pedagogické praci, aviak ka-
pacitné nebylo mozné pokryt vSechny potieby zaku. Kli¢ovou roli proto sehralo
nase zapojeni Skoly do programu podpory rovnych pfilezitosti, ktery Skole poskytl
finan¢ni dotaci a metodickou podporu a umoznil tak cilenou podporu zaka.

Investice do lidii nadéje

K zajisténi rovnych pfilezitosti pro vSechny Zaky a posileni podpory ve Skole jsme
ziskali prostfedky, diky nimz jsme mohli financovat klicové pozice a aktivity. Diky
projektu mohli do naSeho tymu pfibyt odbornici, ktefi ve Skole chybéli, a to ze-
jména: socidlni pedagog, asistenti pedagoga pro déti se socialnim znevyhod-
nénim a kariérovy poradce. Ti pomohli uciteldim i rodindm zvladat kazdoden-
ni vyzvy, poskytovali individualni podporu Zakim a zakynim a stali se mostem
mezi Skolou a domacim prostfedim, aby se Zaci citili bezpe¢né a motivovani.
Také se u nas zacalo systematicky doucovat, organizovat exkurze a preventivni
programy, déti mohly poprvé vyrazit na vystavy nebo na stfedni Skoly. ZaZitkové
vzdélavani a tfidnické hodiny s psychosocidlni intervenci posilovaly vztahy ve
tiidach i sebevédomi zakl. Postupné se ménila atmosféra také v pedagogickém
sboru - vyucujici se seznamovali s novymi metodami a méli k dispozici mentoring
a koucink.

Nejzasadnéjsi vSak bylo, Ze naSe Skola zacala systematicky
reflektovat nejen vzdélavani, ale i SirSi kontext Zivota Zaku.

Cisla, ktera potvrzuji pfibéhy

Projekt nepfinesl jen jednotlivé zmény, ale i konkrétni, méFitelné vysledky: ab-
sence klesla z témér 39 tisic hodin ve Skolnim roce 2022/23 na 31 tisic hodin v roce
2024/25, neomluvenad absence se snizila z 943 na 254 hodin, pfed€asné odchody
ze vzdélavani klesly z osmi na dva pfipady a vice zakd odchazi se Skolnim vyzna-
menanim. Souc€asné se vyrazné zlepsilo Skolni klima.
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PfFesto tato Cisla zachycuji jen c¢ast dopadu programu - skutecny
efekt nejlépe ilustruji pFibéhy jednotlivych Zaku a jejich rodin, kte-
ré ukazuji, jak se zmény promitaji do kazdodenniho Zivota a vzdé-
lavani.

Pribéhy, které dokazuji smysl

Rodina se Ctyrmi détmi

Kdyz jsme zacali spolupracovat s jednou maminkou samozivitelkou, jeji
Ctyri déti patfily mezi nejvice ohrozené. Nejstarsi divka méla stovky hodin
absence, nejmladsi dokonce musela ro¢nik opakovat. Ve tfidach se Fesily
vSi, omluvenky od Iékafe, vymluvy a zoufalstvi. Situace doSla tak daleko,
Ze jsme museli jménem Skoly podavat trestni ozndmeni na zanedbani
péce a zaskolactvi.

Pak pfisla zména. Rodinu zacala pravidelné navstévovat socialni peda-
gozka, vyucujici s asistenty se détem vénovali v doucovani. Diky projektu
se mohly déti zucastnit exkurzi, vyletl i ndvstév strednich Skol. Poprvé
zjistily, ze internat neni ,détsky domov*, jak si myslely, a Ze vzdélavani
muze mit smysl.

Dnes? Nejstarsi dcera nastoupila na stfedni Skolu, syn si prodlouzil povin-
nou dochazku, aby mél Sanci pokracovat dal, mladsi divky zvladaji Skolu
bez opakovani. A maminka? Vykonava obecné prospésné prace primo
ve Skole - déti tak zUstavaji doma, nemusely do Ustavni péce. Tam, kde
kdysi byla rezignace, je dnes nadéje. J
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Karel - z potiZi na novou cestu

Karel byval ,ten problémovy”. Vysoka absence, neomluvené hodiny, Si-
kana spoluzaku. Zdalo se, Ze ho Skola ztraci.

Socialni pedagozka ale hledala jinou cestu. Vedla s nim pravidelné roz-
hovory, dala mu prostor mluvit o svych pocitech i chovani. Postupné se
zacal ménit. Agrese ustupovala, na lyZzarském vycviku vSechny prekvapil
- sam se staral o mladsi spoluzaky a byl uciteldm oporou.

Dnes mluvi o budoucnosti. Chce se stat automechanikem, pozadal si
o prodlouzeni povinné dochazky a planuje stfedni Skolu. Tento pribéh
ukazuje, ze i ti, které jsme mozna odepsali, mohou znovu najit cestu.

Filip - cesta k vysnénému povolani

Filip vyrastal v byté 2+1 se sedmi sourozenci. Péce o mladsi déti casto
zUstdvala na ném. Presto nikdy neztratil sen - chtél se stat kadernikem.

Diky projektu mohl pravidelné chodit na doucovani, vyuzivat Skolni klub
a jezdit na exkurze. Vracival se z nich nadSeny a jesté vice odhodlany.
Védél, ze doma podporu nenajde, ale Skola za nim stoji.

A opravdu stala. Spolecné s neziskovymi organizacemi a mistni komu-
nitou se podafrilo zajistit finance na jeho vybavu, internat i dopravu.
V €ervnu 2025 Filip dokoncil zakladni Skolu a v zafi nastoupil na vysnény
obor. Ziskal Sanci, o které se mu dfiv ani nesnilo.

Presah: od BudiSova az po celou republiku

Diky projektu se nejen vyrazné zménila situace v nasi Skole, ale otevrela se také
Sirsi celospolecenska debata o podpore Zaku se socidlnim znevyhodnénim. Od
roku 2023 se v BudiSové kaZdoroéné kona konference socialnich pedagogu,
ktera se stala platformou pro setkavani odbornika, ucitelt a zastupcu insti-
tuci a pro sdileni zkuSenosti a osvédcenych postup.

NaSe pani feditelka spolu se socidlni pedagozkou sehraly klicovou roli pfi prosa-
zovani novely Skolského zakona, ktera od roku 2025 systémové zakotvuje pozici
socialniho pedagoga. Timto krokem se zajistuje, Ze kazdé dité se socialnim zne-
vyhodnénim v Cesku bude mit moZnost ziskat potfebnou podporu a pé¢i v rdmci
vzdélavaciho procesu.
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Program tak pfedstavuje modelovy pfistup, ktery miiZe inspirovat
i dalSi Skoly a regiony. Pfib&h nasi budiSovské Skoly ukazuje, Ze

i tam, kde se zd4, Ze jsou Sance déti na uspéch malé, muize cilena
podpora znamenat obrovsky rozdil. Diky ni se zménila nejen Cisla

v tabulkach, ale pFedevsim Zivoty déti a jejich rodin - a spolu s nimi
i budoucnost celého mésta.

Za tym Skoly pripravila Natdlie JasSova (Feditelka Skoly)
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Podpora v praxi:
jak Fakultni ZS
Graficka v Praze
posiluje rovnost
prilezitosti





Fakultni zakladni a materska
Skola Pedagogicke fakulty
Univerzity Karlovy

Adresa: Graficka 13/1060, Praha
Kraj: Praha

Web: zsgraficka.cz

-4 v & o v & ’, POEet
Pocet zaku a zakyni vyuéujicich
239, z toho 27 % aasistentu/
asistentek
pedagoga

se socialnim
znevyhodnénim

30+9

Vyzvy - lokalita - specifika

méstska Ctvrt's vyraznou socialni a ekonomickou
rdznorodosti obyvatel, dynamické zmény lokality spojené
s gentrifikaci a ristem cen bydleni, kombinace stabilnich
rodin a domacnosti s nejistym socialnim zazemim, vySsi
mobilita obyvatel a asté stéhovani rodin

Forma podpory

0,4 Uvazku specidlniho pedagoga na 30 mésicu, 0,6 Gvazku
socialniho pedagoga na 24 mésicu, 0,2 Gvazku adaptacniho
koordinatora na 34 mésicl, 0,5 ivazku tandemového ucitele
na 24 mésicl; 18 hodin adaptacnich a socializacnich aktivit,
96 hodin zazitkovych vzdélavacich program(, 64 hodin
snidanovych klub(, 10 hodin spoluprace s rodici, 56 hodin
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, 79 hodin
koucinku, 72 hodin stazi, 180 hodin supervize

Doba
realizace

3 roky





Od mého nastupu na post feditelky v roce 2015 postupné pretvarime organizaci
tak, aby se nase Skola stala flexibilnim a podplrnym prostfedim. Vzhledem k vy3si
fluktuaci zakd a rozdilnym podminkam v rodinach bylo cilem snizit bariéry ve vzdé-
lavani a nabidnout détem a jejich rodinam systematickou a dostupnou podporu
tam, kde je nejvice potfeba. A s tim nam velice pomohl program podpory rovnych
prilezitosti.

Diky nému jsme ziskali celkovou dotaci na podporu vzdélavani a rozvoje vSech
2aku, a to zejména téch, kteri potrebuji zvySenou podporu pfi zvladani Skolniho
uciva a rozvoji praktickych dovednosti.

Model intervence — jak jsme to udélali

Nase Skola ma 10 tfid (9 rocnikovych a 1 pfipravnou). Na zakladé lokalni diagnosti-
ky jsme vytvorili kli€ové role a programy, které se vzajemné dopliiuji a spolecné
tvofi ucelenou sit'podpory. Zavedli jsme soubor provazanych intervenci zamé-
fenych na Zaky se socialnim znevyhodnénim - systém tandemového vyucova-
ni, adaptacni koordinaci, Skolni socialni praci, klinickou logopedii, pravidelné
doucovani, snidanové kluby a systematické supervize a koucink.

NiZe popisuji implementaci téchto opatfeni, kvantitativni i kvalitativni vystupy za
posledni dva Skolni roky a prakticka doporuceni pro jejich udrzeni a Sifeni.

Co nam pomohlo?

Do vybranych tfid jsme zavedli tandemovou vyuku, tedy vyuku, kdy pdsobi dva
vyucujici ve tfidé soucasné — jeden se zaméruje na didaktiku a obsah, druhy na
fizeni kolektivu a okamzitou socialni intervenci. Tento model umoznil intenzivni
diferenciaci i okamzitou praci s krizi ve tfidé. Podafilo se nam nasadit tandem
v jednom sledovaném roce do 4 tfid a v nasledujicim roce do 5 tfid alespon na jed-
nu hodinu tydné, coz mélo pfiznivy dopad na klima i na individudini pokrok zaka.

Adaptacni koordinace

Nova adaptacni koordinatorka koordinovala pfijeti a prvotni integraci novych
23kl a jejich rodin - preddvala informace, predstavovala skolu a jeji klicové osoby
a doprovazela déti v prvnich tydnech. V roce 2023/24 Skola pfijala 29 a nasleduijici
rok 36 novych zakl a Zakyni. Tato centralizovana adaptace vyrazné zkratila dobu
narocné integrace novych déti do kolektivu.

Socialni pedagogika

vrv v

Socialni pedagozka pUsobila napfic skolou, zejména béhem prestavek, kdy do-
kazala rychle odhalit a FeSit meziosobni potiZze. Zprostfedkovavala socialni pomoc
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(bezplatné obédy, prispévky na pobyty, pomlcky) a navazovala vazby s nizkopra-
hovymi kluby a odbornymi sluzbami. V pribéhu sledovaného obdobi pracovala
s pfiblizné 60 zaky individualné i ve skupinkach.

Klinicka logopedie (specialni pedagog)

Logopedka pracovala primarné s détmi z pripravné a 1. tfidy; za Skolni rok poskyt-
la cilenou péci asi 22 Zakdm. Pokud do poctu zahrneme jednorazové a skupinové
aktivity, do logopedickych intervenci se zapojilo za dvé Iéta témér 70 zakd a zakyni.

Doucovani a letni program

Doucovani provozované Skolou FeSilo nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani:
31 zakU/zakyni v roce 2023/24 a 59 7ak0/zakyni v roce 2024/25 (z toho 11 zakd/
zakyni pokracovalo v letnim bloku). Do programu se zapojilo pét pedagogt; béhem
letniho obdobi zajiStovaly provoz ucitelka a asistentka. Program pokryval Cesky
jazyk, matematiku a dal3i predméty dle individudlnich potfeb a kladl ddraz na stu-
dijni navyky.

Snidanove kluby

Pravidelné snidané 2x tydné se ukazaly jako jednoduchy, ale Gi¢inny nastroj: vy-
tvareji bezpecny prostor pro nenucenou komunikaci, pomahaji odhalit praktické
bariéry a zlepSuji koncentraci u nékterych zZakUd. Rodice projekt podpofili a pred-
loZili Skolnimu vedeni prani v jeho pokracovani; realizace klubd je udrzitelna diky
dobrovolnym pfispévkdm a fundraisingu ze strany rodica.

Supervize a koucink

Profesionalni podpora pedagogického tymu byla zajisténa kombinaci tymovych
a individualnich supervizi (kazdy pedagog minimalné 2x za Skolni rok) a koucinku
vedeni (2 ¢lenové hrazeni z projektu, dalsi 2 z prostredkd Skoly). Investice do pro-
fesniho rozvoje zvysuji kapacitu Skoly FeSit naro¢né situace uvnitf tymu i ve vyuce.

Hlavni dopady — co Ize mérit a co vidime v praxi

Kvantitativni data ukazuji vyrazny narUst zapojeni Zakd do doucovani (z 31 na 59)
i rozsahu logopedické a socidlni podpory (22 ZakUd v logopedii ro¢né, 60 socidlnich
intervenci). Pedagogové zarover potvrzuji zlepSeni Skolniho klimatu - méné van-
dalismu, lepsi atmosféru ve tfidach a pevnéjsi vztahy mezi Skolou a rodinami. Za-
sadnim prinosem je v3ak systémova zména, kdy Skola namisto nahodilych zasah
buduje udrzitelné mechanismy podpory.

Za tym Skoly pfipravila Mgr. Radmila Jedlickova (Feditelka)
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Komplexni
podpora zaku
a zasadni role
personalnich
posil vZS a MS
Desna





Zakladni skola
a materska skola Desna

Adresa: KrkonoSska 613, Desna, okres Jablonec nad Nisou
Kraj: Liberecky
Web: www.zsdesna.cz

Pocet zaku a zakyni geae! vyuujicich
250, z toho 44 % ' a a.SIStentu/
asistentek

se socialnim ~ d
znevyhodnénim S pedagoga
¥ 25411

Vyzvy - lokalita - specifika

mensi horské mésto s perifernim charakterem, omezena
nabidka pracovnich pfilezitosti v misté, asté dojizdéni za
praci, sezénni charakter zaméstnanosti spojeny s turismem
a sluzbami, socialné riznorodé obyvatelstvo a lokalné
koncentrované znevyhodnéni

Forma podpory

0,8 Uvazku asistenta pedagoga pro Zaky se socialnim
znevyhodnénim na 12 mésicd, 1,0 Gvazku specidlniho
pedagoga na 12 mésicd, 0,2 Uvazku socidlniho pedagoga na
10 mésic(, 1,0 Uvazku pracovnika volnocasovych aktivit na
12 mésicU, 0,2 Uvazku tandemového ucitele na 36 mésicy;

1 723 hodin doucovani, 16 hodin pedagogické intervence
na podporu rané adaptace 74k, 59 hodin psychosocidlni
intervence zamérené na podporu duSevniho zdravi déti

a 24kl a prevenci, 84 hodin vzdélavacich akci na podporu
studijni motivace a adaptacnich a socializacnich aktivit, 160
hodin zazitkovych vzdélavacich programui pro zZaky

Doba
realizace

3 roky





Nase zakladni Skola je umisténa v podhafi Jizerskych hor v mensi obci Desné
v okrese Jablonec nad Nisou. Nachazi se v socidlné znevyhodnéném prostredi,
obyvatelstvo je zde velmi rlznorodé, i co se tykd jazykové vybavenosti. Do Skoly
nam dochazi mj. romsti, slovensti, vietnamsti i ukrajinsti Zaci a Zakyné. V posled-
nich letech ndm také narostl podil Zak{ se specidlné vzdélavacimi potfebami, ktefi
potrebuji individualni pristup v podobé riznych ulev (dopomoc, zkraceni textu, vice
Casu, prace s chybou atd.). Diky témto odliSnostem a nutné potiebé podpory nam
narostl i pocet asistentl pedagoga ve tridach.

Nase Skola se kvili sloZeni obyvatelstva stava velmi narocnou disciplinou zejména
pro pedagogy. Z mé strany panovala obava, Ze vyucujici zacnhou odchazet, vyho-
fivat apod. Vnimala jsem tuto hrozbu jako velmi redlnou. Do programu podpory
rovnych pfilezitosti jsme se proto bez vahani zapojili hned v roce 2022 a mél z velké
Casti pomoci podpofrit ucitele, aby dokazali s tak naro¢nou skladbou tfid pracovat.
V téchto tfidach jsou podminky extrémné narocné a je tézké v nich vybudovat
pfijemné klima. Je to mraven¢i kazdodenni prace, ktera je psychicky extrémné na-
rocna.

Co se diky programu u nas zmeénilo?

V prvni fadé jsme mohli obsadit potfebné chybgjici personalni pozice. To podpofilo
nase pedagogy, aby nebyli tak pracovné vytizeni ,vedlejsimi, ale zaroven dllezitymi
poZadavky” typu vytvareni individudlnich pland, feSeni zaSkolactvi, komunikace
s rodici, doporucovani dalSich vySetfeni apod. Podafrilo se nam ziskat specialniho
pedagoga a socialniho pedagoga. Pedagoglim také pomohl tandemovy ucitel.
Byla to pro vSechny velkd neznama, ale postupné v tom vyucujici nasli obrovsky
potencial a dnes jiz nikomu nepfipada tandemova vyuka zvlastni, ba naopak bézné
ji ve vyuce vyuzivaji.

Program nam dale umoznil pokracovat v nastaveném doucovani (celkem 16, které
zacalo po covidové dobé a na které si zaci i rodice zvykli). Byly vidét pokroky zakda,
lepsi vysledky, celkové zlepSeni. Diky opakovani latky a jejimu pfipomenuti napf.
pfi dlouhodobégjsi absenci nedochazelo k vyraznému zhorsovani.

Osvédcily se nam také krouzky (celkem 9), které déti hojné navstévovaly. I ze stra-
ny rodicd jsme méli velmi kladné ohlasy. Navic program umoznil poznavat zakdm
mista, ktera by fada z nich nenavstivila (napf. dvoudenni zajezd do Kutné Hory,
které se zUcastnilo celkem 50 7kl a Zakyni).

Velky Uspéch mél také adaptaéni pobyt pFedskolaku ve $kolni druZiné v posled-
nim srpnovém tydnu. Déti si postupné zvykaly na prostredi Skoly, svoje vychovatel-
ky, tfidni ucitelky, seznamovaly se se svymi budoucimi spoluzaky, a to vSe v klidu,
bez stresu.
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Na program jsou ze vSech stran pozitivni reakce - ze strany rodica,
Zaka i vyucujicich. Ze strany rodict bylo velmi ocefiované doucova-
ni, krouZky, dotované vylety, adaptace pFedskolaku. Zaci a Zzakyné
mohli diky projektu chodit na vybrané krouzky, mit tandemovou
vyuku, podniknout Fadu vyletu, zapujcit si zakoupené pomiicky
(napf. bézky). Podafilo se nam zaclenit i Zaky, ktefi by se téchto
aktivit jinak nezicastnili. Diky socidlnimu pedagogovi jsme mohli
vice sledovat absenci Zaka a daleko dFive na ni reagovat a resit ji.

Co dal?

Rodice i Zaci se ptaji po krouZcich a doucovani. Pedagogové by zase ocenili social-
niho pedagoga, ktery jim usnadnoval praci s détmi ze socialné znevyhodnéného
prostredi (Fesil zaskolactvi, aktivné spolupracoval s OSPODem, PCR, neziskovymi
organizacemi, ...). V projektu tohoto typu vidim velkou budoucnost. Je potfeba pod-
porovat pedagogy, Zaky i rodiCe. Je to ale bé&h na dlouhou trat, nespravi to jeden
tfilety projekt. Je potfeba minimalné v tomto nastaveni pokracovat dal, idealné
podporu jeSté vice prohlubovat.

Za tym Skoly pripravila Mgr. Martina Hrubd (Feditelka)
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Tri roky zmeny:
pribéh ZS Karla
IV.v Usti nad
Labem





Zakladni $kola Usti nad Labem

Adresa: Karla IV. 1024/19, Usti nad Labem
Kraj: Ustecky
Web: zskarlaiv.cz

Pocet
Pocet zaku a zakyni vyucujicich
aasistentu/
asistentek
pedagoga

283, z toho 48 %

se socialnim

znevyhodnénim
23+8

Vyzvy - lokalita - specifika

mésto v regionu s dlouhodobymi socioekonomickymi
vyzvami a promeénlivym trhem prace, nizky socialni
status vyznamné casti rodin a lokalné koncentrované
znevyhodnéni v nékterych ¢astech mésta, vysSi mira
nezameéstnanosti a ekonomické nejistoty casti rodin,
nerovnomeérna kvalita bydleni a odliSné podminky mezi
jednotlivymi lokalitami

Forma podpory

0,2 Uvazku specidlniho pedagoga na 32 mésicd,

1,0 Gvazku socialniho pedagoga na 32 mésicu, 0,2
Gvazku kariérového poradce na 32 mésicQ; 2 320 hodin
doucovani, 300 hodin pedagogické intervence zamérené
na ranou adaptaci Zakd, 210 hodin psychosocialni
intervence zamérené na podporu dusevniho zdravi,

102 hodin vzdélavacich akci na podporu studijni
motivace, 24 hodin dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, 16 hodin supervize

Doba
realizace

/n; 3 roky





Nase Skola se dlouhodobé potykala s vysokym podilem zak( a zakyni ze social-
né znevyhodnéného prostredi a s tim, co to obvykle pfinasi: pribyvalo pripadu
zaskolactvi, Zaci asto opakovali ro¢niky, chybéla domaci pFiprava a spoluprace
s rodinami byla obtizna.

Transformaci Skoly zasadné napomohl program podpory rovnych pfileZitosti. Ve-
deni Skoly si ve vstupni analyze ve spolupraci s konzultantkou stanovilo jasné cile:
posilit Skolni poradenské pracovisté, snizit po€et neomluvenych absenci, posilit
motivaci déti pokracovat ve vzdélavani, zajistit individualni podporu tém, ktefi to
nejvice potrebuji, a zamérit se na komunikaci s rodinami zaka.

Prvni rok prace a skvelé vysledky

Jednim z nejviditelnéjSich vysledk, ktery byl vidét hned po prvnim roce realiza-
ce programu, bylo dramatické sniZzeni neomluvenych hodin. Ve Skolnim roce
2021/2022 Skola evidovala 1889 neomluvenych hodin, o rok pozdéji to bylo jiz jen
703 hodin. Pocet neomluvenych hodin jsme udrZeli na nizké drovni i v dalSich le-
tech.

Diky pedagogické intervenci zamérené na podporu rané adaptace Zakul do-
Slo k vyraznému sniZeni po€tu Zaku ohroZenych Skolnim netuspéchem. Prvni
rocnik opakovali pouze 2 Zaci (v roce 2021/22 jich bylo 7), oba tito Zaci pfestoupili
na nasi Skolu az v 2. pololeti Skolniho roku, intervence jim tedy byla poskytovana
v mensi mife. Ve Skolnim roce 2023/2024 poskytovala Skola tuto podporu 27 za-
kam v 1. tridach.

Dal$im vyznamnym Uspéchem bylo vyrazné sniZeni poctu Zaku 1. stupné, ktefi
opakuji ro€nik. Na 2. stupni vzrostl pocet Zaku, ktefi pozadali o prodlouZeni
povinné Skolni dochazky na 10. rok. Z 8 Zakd vychazejicich v 8. ro¢niku 6 24k
pozadalo o prodlouZeni Skolni dochazky 10. rokem.

Skolni poradenské pracovisté, které skutecné funguje

Zakladem v3ech pozitivnich zmén bylo posileni Skolniho poradenského praco-
visté (SPP), které dnes tvofi spolupracujici tym - kolni specialni pedagog, $kolni
socialni pedagog, kariérovy poradce, vychovny poradce a metodik prevence. Kazda
z téchto roli ma jasné vymezené kompetence, ale hlavné - navzajem si predavaji
informace a pracuji dohromady.

Tato tymova spoluprace zasadné zefektivnila podporu naSich
Zaka a Zakyni - problémy se zacaly FeSit rychleji, systematicky
a v kontextu Sirsi situace ditéte. Namisto izolovanych zasaht
se dnes Fesi pFiciny. Prace se znevyhodnénymi Zaky se prestala
odehravat , na okraji systému” a stala se organickou soucasti
béZného Zivota Skoly.
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Specialni pedagog se vénuje nejen individualni praci se zaky a Zakynémi se SVP,
ale také konzultacim s vyucujicimi a metodickému vedeni pfi tvorbé podpudrnych
opatreni. Socidlni pedagog ma prostor nejen pro praci s rodinami, ndvaznymi sluz-
bami a rliznymi institucemi, ale i pro praci s konkrétnimi Zaky a zaméstnanci skoly.
Kariérovy poradce systematicky buduje studijni motivaci a pomaha zakdm nacha-
zet smysl ve vzdélavani.

NaSe Skola dnes intenzivné spolupracuje nejen v ramci svého pedagogického
sboru a SPP, ale i smé&rem ven - s OSPOD, Ufadem préce, socialnimi sluzbami
a dalSimi organizacemi. U¢i se sitovat pomoc tam, kde dFiv byla Skola osamocena.
To umoZnuje nejen efektivnéji reagovat na krizové situace, ale i jim predchazet.
Déti diky tomu zUstavaji v systému vzdélavani déle, Castéji prechazeji na stredni
Skoly a jejich rodice jsou vic vtaZeni do déni Skoly.

,Tea Talks": Caj, duvéra a bezpe¢ny prostor

Mezi aktivitami, které nejlépe ilustruji novou kulturu prace sSkoly, jednoznacné vyc-
niva tzv. €ajovy klub - nebo jak mu Zaci Fikaji Tea Talks. Vznikl jako iniciativa
Skolni socidlni pedagozky a stal se doslova bezpe¢nym prostorem zaloZzenym na
dlvére, otevienosti a vzajemné dvére.

Jedna se o pravidelna neformalni setkani skupiny divek (zejména téch ze znevyhod-
néného prostredi), ktera se odehravaji v privétivém prostfedi s cajem, suSenkami,
a predevsim s prostorem mluvit o tématech, ktera je trapi - vztahy, Skola, rodina,
budoucnost.

Pro mnohé z divek je to viibec poprvé, kdy maji moZnost mluvit
oteviené a bez obav z posméchu nebo sankce. Z hlediska duSevni-
ho zdravi a prevence je tento format mimoradné Gcinny - a pritom
jednoduchy.

Navazani spoluprace s rodici a jejich zapojeni do zivota skoly

Pred zahajenim projektu se Skola potykala s vyraznou neochotou zakonnych za-
stupcu spolupracovat - rodice se vyhybali tfidnim schizkam, odmitali osobni jed-
nani a kontakt se 3kolou byl minimélini. Skola proto vyuZila n&kolika nastroja, jak
podpofFit spolupraci s rodici a privést je na pudu Skoly.

Ohromnou roli v této snaze hrala socialni pedagozka, ktera ve Skolnim roce
2023/2024 poskytovala cilenou podporu 59 Zakdm se socidlnim znevyhodnénim,
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pracovala s 30 rodinami, z toho se 14 dlouhodobé. DalSim nastrojem, ktery nam
umoznil spolupracovat s rodic¢i na méné formalni drovni, byly Skolni akce zamérené
na spolupraci s rodici. Budovali jsme tak pevnéjsi vazby mezi Skolou a rodinami
zaka, vytvareli nové skolni tradice a zvysili vzajemnou informovanost a poznavani.
Tato neformalni setkani jsou kazdym rokem navstévovanéjsi a zajem o zapojeni
do realizace akci maji i samotni rodice. Ve Skolnim roce 2022/2023 se uskutecnilo
6 setkani s rodici, v roce 2023/2024 jich bylo 17 a v roce 2024/2025 dokonce 23!

Co dodat?

Na zacatku projektu se naSe Skola potykala s vysokou absenci,
castym opakovanim rocniki a omezenou spolupraci s rodinami.
Po tfech letech mame funkéni tym odbornikd, jasné nastaveny
systém podpory a konkrétni vysledky, které dokazuji, Ze rovné
prileZitosti mohou byt realitou.

SnaZime se dnes inspirovat ostatni nejen svymi vysledky,

ale i odvahou hledat nové cesty. Neomluvené hodiny klesly

na tfetinu, opakovani ro€nikl se omezilo na minimum a témér
vSichni Zaci pokracuji na stFedni Skoly. A pravé to je nejlepsi dikaz,
Ze systematicka prace ma smysl.

Za tym Skoly pFipravily Mgr. Michaela BaSusovd (zdstupkyné Feditele)
a Mgr. Simona Bohdanovd (socidlni pedagoZka)
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Komplexni
podpora
pozitivniho
klimatu v ZS
a MS Karvina





Zakladni skola a Materska skola
Mendelova

Adresa: Einsteinova 2871, Karvina-Hranice, okres Karvina
Kraj: Moravskoslezsky
Web: www.mendelova.cz

Pocet

4 vyucujicich
337, ztoho 17 % B < %1 aasistentd/
se socialnim - = asistentek
znevyhodnénim ‘ pedagoga

Pocet zaku a zakyni

MS: 16 + 4
ZS:30+10

Vyzvy - lokalita - specifika

mésto v regionu prochazejicim dlouhodobou ekonomickou transformaci
po Utlumu tézkého priimyslu, vyssi mira socioekonomickych vyzev

a nezaméstnanosti ¢asti obyvatel, nizky socialni status vyznamné &asti
rodin a lokalné koncentrované znevyhodnéni, proménliva situace na
trhu prace a ekonomicka nejistota nékterych rodin

Forma podpory

0,5 Uvazku asistenta pedagoga pro zaky se socialnim
znevyhodnénim na 12 mésic(, 0,3 Uvazku socidlniho pedagoga
na 33 mésicUl, 0,2 Uvazku skolniho psychologa na 12 mésicu;

518 hodin doucovani, 278 hodin psychosocialni intervence
zamérené na podporu dusevniho zdravi déti a zaka a preventivni
praci, 32 hodin vzdélavacich akci se zamérenim na zvySovani
studijni motivace a adaptacnich a socializacnich aktivit, 2 hodiny
Skolnich akci zamérenych na posileni spoluprace s rodici socialné
znevyhodnénych zakd, 20 hodin dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, 94 hodin mentorské podpory pedagogickych
pracovnikU, 20 hodin stazi a vzajemné kolegidlni podpory, 169
hodin supervize pro pedagogické pracovniky

Dobarealizace
/ s> 3roky





NasSe Skola dlouhodobé hleda cesty k vytvareni prostredi, ve kterém se mohou
vzdélavat a rlst vSechny déti bez rozdilu. Kazdy Sesty Zak je individualné in-
tegrovan z diivodu specialnich vzdélavacich potFeb nebo socialniho znevy-
hodnéni daného jinym sociokulturnim prostfedim. To klade vysoké naroky na
organizaci vyuky, pedagogické pristupy i podporu vzajemnych vztah( mezi zaky,
spolupraci pedagogll mezi sebou navzajem a podporu ze strany vedeni 3koly.

Uvédomujeme si, Ze inkluze neni jen otdzkou metod vyuky, ale pre-
devsim klimatu Skoly a kvality vztah( mezi vSemi aktéry, véetné
zakonnych zastupct. Pecovat o klima, které je bezpecné a podpo-
ruje u€eni kazdého Zaka, vyZaduje védomy pfFistup.

V ramci programu podpory rovnych pfileZitosti jsme doplnili Skolni poradenské
pracovisté a realizovali vzajemné provazané aktivity zamérené na zaky i na peda-
gogicky tym.

Personalni podpora

Diky personalni podpore je Skola vybavena pIné funkénim Skolnim
poradenskym pracovistém. Kazdy z jeho ¢lenl ma své vymezené kompetence
a dohromady tvofi silny podplrny tym:

* Socidlni pedagoZka se zaméruje na prevenci socialniho vylouceni a podporu
motivace zak( k ucasti ve Skolnim Zivoté. Podporuje Zaky v plnéni Skolnich
povinnosti, FeSeni skolnich neldspéch, vychovnych obtizi, spolupracuje s rodi-
nami a poskytuje podporu pfi komunikaci se Skolou nebo jinymi organizacemi
statni spravy.

- Skolni psycholoZka doplfuje tuto praci diagnostikou, poradenstvim a in-
tervencemi zamé&renymi na rozvoj socidlné-emocnich kompetenci. Pomaha
zaklm zvladat stres, resit konflikty a prispiva svou ¢innosti k jejich schopnosti
koncentrace a motivace k uceni.

* Asistentka pedagoga zajistuje v 1. ro¢nicich adaptaci Zakud ze socidlné znevy-

hodnéného prostredi, pfipojeni ke Skolnim povinnostem a pravidlim, propo-
juje domaci a Skolni prostredi, napomaha budovani vztah( s vrstevniky.
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Ostatni pozice SPP jsou hrazeny z jinych zdrojdi. PIn& vybavené 3kolni poradenské
pracovisté umoznuje, aby ve Skole fungoval koordinovany a uceleny systém pod- .
pory, ktery propojuje diagnostiku, intervenci, prevenci Sikany a individualni ., o
podporu v riznych oblastech. .

To vSak samo o sobé nestaci k tomu, aby pedagogové byli schopni
ucinné reagovat na potfeby Zaka, zejména v situacich, kdy rodiny
neposkytuji détem dostatecnou podporu ve vychové a vzdélavani,
a soucasné udrZovat ve Skole bezpecné a respektujici prostredi.

Z tohoto diivodu jsme pozornost vénovali také klimatu Skoly

a procesu uceni.

Nova vyzva - cilené a synergické prileZitosti pro péci o klima
iuceni

* Prostfednictvim intervencnich programii pro Zaky jsme reagovali na pro-
blematické aspekty komunikace, spoluprace a vzajemnych vztah( mezi spolu-
23ky ve 4.-7. ro€nicich.

ProstFednictvim supervizi vedeni, tymu 1. stupné, 2. stupné a asistentek
pedagogi pod vedenim Martina Businy jsme pecovali o zvédoméni problémd,
které zpUsobuji zvySené naroky na praci vyucujicich, jejich prevenci vyhoreni,
spolupraci uvnitf tyma, poskytovani vzajemné zpétné vazby tak, aby na zvy-
Sujici se pozadavky na ucitele v podminkach inkluzivni Skoly nezlstal Zadny
vyucujici nebo clen vedeni bez podpory.

Zajistili jsme kvalitni mentoring ze strany zkuSené pedagozky Kvéty Kruger,
kterd pfimo ve vyuce na zakladé pozorovani a zakadzek uciteld napomahala
zpétnou vazbou i konkrétni radou zapojovat do uceni zaky, pro které se do-
savadni strategie (i pfes mnohé metody aktivniho uceni pouzivané pedagogy
ve Skole) nezdaly byt prilis ucinné a takové uceni vyhodnocovat s ohledem na
plan dalSiho uceni.

ProstFednictvim zapojeni Skoly do tFiletého finského programu KIVA proti
Sikané (zaméreny na prevenci, feSeni Sikany a monitoring) jsme cilené slado-
vali porozuméni riznym problémovym mezilidskym situacim, rozvijeli citlivost
a zpUsoby Feseni uvnitf tymu vyucujicich k nezaddoucim projeviim chovani zakad
a zakyni. Tento program nebyl financovany z programu.
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Intervencni programy pro zaky

Pro Zaky a Zakyné 4.-7. ro¢nikl probéhly intervenéni programy ve spolupraci
s organizaci Tokaheya a Rijan s.r.0., zamérené na rozvoj komunikace, spoluprace,
prijeti odliSnosti a ocefiovani silnych stranek jednotlivcl. Tyto programy byly na-
vrzeny s ohledem na vékovou specifiku zak(, na dynamiku skupin s ohledem na
socialni rozdily a vlastni postaveni ve skupiné. Programy byly realizovany formou
zazitkovych aktivit, her a tymovych Ukold, které Zaky vedly k reflexi vzajemnych
vztah(, komunikace a spoluprace.

Supervize pedagogického tymu

Pedagogicka prace ve Skole s vysokym podilem zak{ se specifickymi vzdélavacimi
potifebami a s rliznorodym socidlnim zazemim, jako je ta nase, klade na vyucujici
a asistenty pedagogCl mimoradné naroky. Ucitelé musi nejen vzdélavat a dosa-
hovat vzdélavacich vysledkd, ale zaroven vychovavat, rozvijet osobnostné social-
ni dovednosti u zak{/zakyni s velkymi nerovnostmi v osobnim nastaveni. Pfitom
Casto komunikuji s rodici ¢i zakonnymi zastupci, ktefi jsou opakované neoprav-
néné nespokojeni, konfliktni nebo agresivni. Tato situace vyZaduje od pedagog
kompetence presahujici klasickou pedagogiku - pfedevsSim sebepéci a pak také
mediaci, krizovou intervenci, asertivitu, tymovou spolupraci a schopnost udrzovat
podporujici klima i v naro€nych podminkach.

Supervize poskytovala bezpecny prostor, kde pedagogové a asistenti mohli sdilet
své zkusenosti, reflektovat problematické situace vné nebo i uvniti tyma a hledat
strategie, jak zvladat narocné situace. Supervize se realizovaly ve ctyrfech sku-
pinach - vedeni Skoly, ucitelé 1. stupné, ucitelé 2. stupné a tym asistentek
pedagoga, aby byly zohlednovany specifické role a Ukoly jednotlivych ¢lent skoly
pri praci s rdznymi cilovymi skupinami. Vedeni Skoly reflektovalo podminky, vlast-
ni vliv na kulturu Skoly a konkrétni pfistupy pfi praci s tymy a jednotlivymi uciteli,
pfilezZitosti pro jejich kolegialni u€eni a spolupraci. Ucitelé 1. stupné diskutovali
metody prace s mladsimi Zaky, podporu déti se specidlnimi potfebami a zplsoby,
jak vytvaret bezpecné a spolupracuijici tfidy, také zplsoby spoluprace uvnitf tymu.
Ucitelé 2. stupné se zamérovali na dynamiku dospivajicich, podporu autonomie
a zodpovédnosti a sjednocovani narokl a pristupt napfic rocniky, véetné vzajemné
spoluprace prostfednictvim tandemu nebo vzajemnych naslechd v hodinach. Asi-
stentky pedagoga reflektovaly svou roli ve tfidach, spolupraci s pedagogy, hledaly
rovnovahu mezi podporou a samostatnosti zakd, sdilely osvédcené postupy.

DuleZitym momentem bylo vzajemné poskytovani zpétné vazby
jako nastroje pro seberozvoj a rist jednotlivct i tyma.
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Program KIVA proti Sikane

Dal3i vyznamnou soucasti komplexni podpory Skoly je finsky program KiVa,
zaméreny na prevenci, FeSeni Sikany a pravidelny monitoring dopadu. Kiva
spojuje vzdélavaci aktivity pro vSechny Zaky, mapovani situace ve tfidach a jasné
definované postupy pro feseni konkrétnich pripadl Sikany. Témata programu jsou
zameérena na rozvoj osobnosti Zaka, porozumeéni jinakosti, problematice viktimiza-
ce a Sikany atd.

UZ nyni vidime, Ze Zaci otevienéji komunikuji o problémech,

Iépe vnimaji nevhodné chovani a castéji vyhledavaji podporu
dospélych. Pedagogové oceiiuji jasné nastavené metodické
postupy, které jim poskytuji oporu pfi FeSeni konfliktnich situaci,
a rodice jsou spokojeni, Ze Skola poskytuje bezpecné a podporujici
prostredi.

Ucitelé spolecné v trojroCich planovali a vyhodnocovali lekce, které probihaly na-
pri¢ $kolou ve dvouhodinovém bloku kazdy mésic. Z4ci si vedou portfolio, mohou
se k tématlm vracet, slouzi jako jeden z nastroju k vyhodnocovani uc¢eni v rdmci
tripartit (Ctvrtletni schizky ucitel, zak, rodic).

Synergie aktivit a celkovy dopad

Prace socialni pedagozky méla vyznamny vliv na zlepSeni pravidelné Skolni
dochazky u Zakul a Zakyni ze socialné znevyhodnéného prostiedi, zapojovala
zakonné zastupce do povinnosti spojenych se Skolni dochazkou Zaka. Posky-
tovala cilenou podporu zakiim s vychovnymi obtizemi a podilela se na posilovani
jejich motivace a sebedlvéry. Vyznamné prispéla také k lepSimu propojeni rodin-
ného a skolniho prostredi. Podporou zak a jejich rodin postupné prostrednictvim
pravidelné komunikace posilovala dtvéru ke Skole, Ze o jejich déti je ve Skole s re-
spektem postarano a Ze se zlep3uji vysledky v uceni, kdyz Zaci Skolu navstévuji.

Skolni psycholoZka a socialni pedagozka priib&zné zajistovaly individualni komu-
nikaci s rodinami socidlné znevyhodnénych a romskych zakd tykajici se vyznamu
zapojeni vSech Zaku tfidy do intervenénich programi. Pres pocatecni neddvéru
a neochotu rodin se postupné podafilo do program( zapojit vétSinu zakd. Vyznam-
ny dopad na pravidelnou dochdzku mélo také zapojeni téchto zakl se souhlasem
zakonnych zastupct do projektu Obédy do Skol.
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Ve Skole je nastaven systém kolegialni spoluprace mezi vyucujicimi, a to v rtiz-
nych formach spoluprace - parova vyuka, vzajemné naslechy a rozbory, i mezi
asistenty pedagogU, vzajemné konzultace v oborovych tymech nebo mezi uciteli
vyucujicimi v ro¢niku. Podstatné je, Ze konzultace se déji z potfeb uciteld, z po-
treby sladovani pristuptl ve vyuce, aby dokazali zapojit Zaky a zZakyné s rdznymi
vzdélavacimi potfebami a dovednostmi. Tato spoluprace je narocna nejen na
Cas, energii a odbornou kvalitu vyucujicich, ale také na dovednost vzajemné
s respektem dojednavat potrFeby a pfileZitosti pro své obory a Zaky a mezilid-
sky udrZovat profesné respektujici prostor.

Vyznamnym momentem pro tuto dalSi spolupraci mezi pedagogy a tymy byly vyse
zminéné supervize, které oteviraly prostor pro vzajemnou zpétnou vazbu a vylado-
vani pedagogickych ocekavani na vysledky spoluprace, komunikace uvnitf tymu
i smérem k zakiim. ZlepSovani komunikace uvnitf tymu prostfednictvim zpét-
né vazby mélo pozitivni presah k realizaci a obsahové nosnému vedeni zpét-
novazebnich schizek ve Etvrtletich mezi uéitelem, Zakem a rodi€em. Pozn:
Zatimco klasickych tridnich schizek nebo konzultaci (bez Zdk() se na 2. stupni drive ne-
ucastnila vétsina rodicd, po zavedeni ,tripartit” ve skolnim roce 2024/25 skola zpétnou
vazbu k vyuce a chovdni komunikuje se vSemi zdkonnymi zdstupci.

Téma posilovani a kultivovani dovednosti poskytovani vzajemné zpétné vaz-
by k nastavenym ocekavanim povazZujeme za stéZejni pili¥ ,,ucici se Skoly".
Dlouhodobé realizujeme planovani a vyhodnocovani strategie Skoly, cild a pfistu-
pu (pravidelné aktualizovany Plan pedagogického rozvoje skoly a Plan osobniho
pedagogického rozvoje pedagogl na skolni rok) a ve vztahu k nim vedeni Skoly
a pedagogové zaujimaji postoje prostrednictvim sdileni, rozhovorU a zpétné vazby.

Supervize podpofily dovednost pfFijimani a poskytovani zpétné
vazby jako nastroje pro rozvojové prileZitosti a rist pedagogu a je-
jich prostfednictvim uciciho se spolecenstvi Skoly (vedeni, uciteld,
asistentl pedagoga, Zaku i zakonnych zastupct).

Vyucujici pracuji v kazdodennosti se zpétnou vazbou k chovani zak({ s oporou
o pravidla a k cildm uceni - formativni hodnoceni. Ve Ctvrtletich se ndm osvédcilo
vyhodnocovani dovednosti nejen oborovych, ale také komunikacnich, kompetenci
pracovnich, k uceni, spoluprace atd. prostrednictvim sebehodnoceni Zakd a pak
také v ramci zpétné vazby s rodici a Zaky, tzv. tripartit. Pfi této prileZitosti maji ro-
di¢e moZnost komunikovat nejasnosti, klast otazky ucitelim a ziskavat informace,
které mohou spolupraci mezi Skolou a rodinou posilovat.
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Komplexni systém podpory rozviji kompetence Zakl
i dospélych

Interven&ni programy, mentoring, supervize a program KiVa se navzajem doplnuji :
a vytvareji komplexni systém podpory ucici se 3koly, ve které se soucasné rozviji

kompetence 74k{ i dospélych. Zaci ziskévaji zkusenosti s respektujici komunikaci,

spolupraci a reSenim konfliktd. Vyucujici maji prostor pro reflexi svych postupd,

sdileni zkuSenosti a ziskani podpory v ndrocnych situacich. Vedeni Skoly koordinuje

a podporuje kulturu, kde respekt, spoluprace a zodpovédnost mohou byt viditelné

v rdznych aspektech skolniho Zivota.

Za tym Skoly pFipravila Mgr. Leona Mechurovid (Feditelka)
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V nasi velkeé skole
se neztrati nikdo:
cesta ZS v Mnisku
pod Brdy





ZS MniSek pod Brdy

Adresa: Komenského 420, Mnisek pod Brdy, okres Praha-zapad
Kraj: Stfredocesky
Web: www.zsmnisek.cz

Pocet
ucitelu
aasistentu/
asistentek
pedagoga

Pocet zZaku a zakyni

960, z toho 12 %
se socialnim
znevyhodnénim

Vyzvy - lokalita - specifika

dynamicky rostouci mésto v zazemi Prahy s pFilivem novych
obyvatel, socidlné rliznoroda skladba rodin - od stabilniho
zazemi po rodiny s omezenymi zdroji, dojizdéni obyvatel za praci
do hlavniho mésta a ¢asova vytizenost rodicU, dojizdéni zakl

z rGznych vzdalenosti

Forma podpory

1,0 tivazku Skolniho socidlniho pedagoga na 12 mésicd,

0,3 Uvazku skolniho psychologa na 12 mésicd, 1,2 tvazku
tandemového ucitele na 12 mésicd; 200 hodin doucovani,

144 hodin dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, 208
hodin mentorské podpory pedagogickych pracovnikl, 80 hodin
koucovaci podpory, 30 hodin mediace konfliktnich situaci

Doba
realizace

/._} 1 rok





Nase Skola je svou kapacitou jednou z nejvétSich kol ve StredoCeském kraji (témér
1000 déti, 40 tfid) a a vzdélavaji se zde déti z MniSku pod Brdy a pFilehlych obci.

V dobé realizace projektu jsme identifikovali lehce pres 100 Zakud ze socialné zne-
vyhodnéného prostredi. Jednalo se jak o Zaky z problémového rodinného prostre-
di, s nepodnétnym zazemim, tak zaroven o zaky s odliSnym matefskym jazykem,
v téchto pfipadech o zaky prichazejici z Ukrajiny po vypuknuti valecného konfliktu.

Co nam prineslo zapojeni do programu podpory rovnych
prilezitosti

Po zapojeni do projektu jsme se s konzultanty snazili vybrat ty nejvhodné;si na-
stroje podpory zejména pro vySe zminéné déti, coZ samozrejmé zahrnovalo také
podporu vyucujicich a dalSich pracovnikd. Z nabidky nastrojd jsme si vybrali:

Mentorska podpora pedagogickych pracovnika a koucovaci
podpora vedoucich pedagogickych pracovnikl

Mentorska podpora byla poskytnuta pracovnikiim skoly, ktefi maji na starosti
rdzné oblasti ve vzdélavani a prace na funkénim systému skoly. Jednalo se v tomto
pfipadé o projektové tydny, které maji Zak(m nabidnout moZnost badatelsky
pracovat, pracovat ve skupiné a kriticky vyhodnocovat situace a data.

Projektové tydny byly mimo jiné zaméreny v 6. ro€nicich na styly
uceni, abychom détem nabidli funkéni strategie uceni, které se
jim pro Gspésné zvladnuti narokd vzdélavani budou hodit. V tomto
sméru jsme cilili také na Zaky, jejichZ rodinné zazemi neni tak bez-
problémové, abychom je podpof¥ili v jejich snaze a osobni odpovéd-
nosti za vlastni tspéch.

V rémci mentoringu byly dale ladény kompetence jednotlivych zastupct Feditel-
ky Skoly, protoZe spravné nastaveni spoluprace pozitivné ovliviiuje pak procesy ve
Skole a profituji z toho sami zaci. Vzhledem k velikosti Skoly jsme se snazili o lepsi
pokryti oblasti, které maji klicovy dopad na vzdélavani zaku (sdileni zkuSenosti
ucitell napfric rocniky, projektové tydny, celoskolni projekty) a v tomto sméru do-
stupnost podpory v podobé mentoringu urychlila implementaci novych nastroj(
do Zivota Skoly.

V ramci tymu Skolni druZiny probéhl mentoring s jednotlivymi vychovatelkami
za Ucelem efektivni komunikace a FeSeni sporu pfi praci s détmi. Pozitivni vyvoj
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ve vztazich se nasledné odrazil v lepsi spolupraci v ramci tymu a samozrejmé
sekundarné v praci se Zaky v dobé odpoledni druZziny.

Sluzbu externiho kouce vyufZili pracovnici Skoly jako podplrnou moznost pfi fe-
Seni nastavovanych procesu, posileni role vedouciho pracovnika a prace s tymem
lidi. Kou€ink byl hodné vyuZit predevsim v ramci Fizeni Skolni druZiny a vedeni
SPP, kde se vzhledem k personainim zmé&nadm musela komunikovat a nastavovat
fada novych véci a zmén v kompetencich jednotlivych ¢len(.

Mentoring a kou€ink pomahaji vedoucim pracovnikdm reflektovat vizi Skoly,
planovat strategicky a budovat Skolu jako ucici se organizaci. Dlouhodobé tak do-
chézi ke zlepSovani vyukovych vysledkd a rozvoji potencidlu viech Zaka.

Aby mohly na vylety vSechny déti

Diky programu se ndm otevrely moznosti pomoci détem, které by jinak nemély
pristup k vécem €i akcim v ramci Skoly. Bylo pofizeno z velké Casti vybaveni pro
déti na Skolni akce. Jednalo se o batohy, které déti potfebovaly na pobyty v pfi-
rodé, dale karimatky, spacaky a stany, které Skola mohla pofidit a nasledné détem
zapUjcit. Rodiny téchto déti jiz nemély finan¢ni prostfedky na takové vybaveni, a to
by bylo jedinym dlvodem, proc by déti na vyjezd se Skolou nejely.

BohuZel se v nasi Skole setkavame i s par détmi, jejichZ rodinné zazemi je opravdu
velice nepodnétné a rodice ve svych kompetencich a povinnostech selhavaji. Tako-
vé déti (cca 4 Zaci) chodili do Skoly opakované v zapachajicim obleceni, cozZ je samo
o sobé vylucovalo ze tfidniho kolektivu a komplikovalo jim to situaci v mezilidskych
interakcich. Skola se proto rozhodla zakoupit pracku a susicku, aby mohla témto
détem poskytnout péci a alespon ¢astecné jim napomoci dlistojnéjsiho vystupo-
vani v ramci Skoly. Celkem dvéma zaklm 2. ro¢niku bylo umoZnéno z financnich
prostiedkd projektu jet na Skolu v prirodé s plaveckym vycvikem, coz pro jejich
adaptaci na tfidni kolektiv a v celkovém rozvoji nejen pohybovych dovednosti mélo
pozitivni dopad a obé déti to velice ocenily.

Dnes se vice nez kdy jindy skloniuje téma menstruaéni chudoby, proto jsme
v rdmci tohoto balicku finan¢nich prostfedkd pofidili i hygienické pomUcky pro
divky na toalety, aby rovné pfileZitosti pro vSechny divky v tomto sméru byly sku-
tecnosti nikoliv pouhym pfanim.

Mediace konfliktnich situaci

V ramci trvani projektu probé&hlo celkem 30 hodin mediaci. V ramci Skolni praxe
je nékdy obtizné rodi¢iim komunikovat, co mediace obnasi, a tak se jednalo spise
o0 mediovana setkani nez Cisty format mediace jako takové. Mediace probihaly jak
mezi kolegy v ramci Skoly, kde se jednalo predevsim o néjaké nedorozumeéni v na-
stavenych kompetencich, tak vétsi ¢ast tvofila jednani s rodici. Minimalni zastou-
peni tvofila mediace mezi zaky. Pro zhodnoceni Ize Fici, ze format mediovaného
setkani se ukazal jako efektivni nastroj pro vytvoreni jakési dohody, ktera bude ve
stanoveném horizontu vyhodnocena.
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Dalsi vzdélavani pedagogl pro rozvoj kompetenci

V ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl Skola vyuZi-
la dvé externi lektorky, které zaroven se Skolnim prostfedim jsou
obezndmeny diky tomu, Ze do Skoly byly pFizvdny i jako mentorky
€i koucky. To je nespornou vyhodou, protoze systém dovednosti

a znalosti, které mohly béhem vzdélavani predat, mohly komuni-
kovat zaméstnanciim Skoly uZ v kontextu zavadéni do praxe na

nasi Skole.

Mgr. Lenka Rybarova pracovala vyhradné se cleny Skolniho poradenského pracovi-
S$té, se kterymi zaroven udrzovala pravidelnou komunikaci v rémci poskytovanych
koucovacich rozhovor(. Mgr. Ivana Maxova vzdélavala pracovniky SirSiho vedeni
Skoly a dalSi pfipadné pfizvané pracovniky Skoly. V obou pfipadech se jednalo o se-
minare se stejnou tématikou ¢i podobnou.

Jednalo se o seminare s tématikou:

* Inovativni metody a nové postupy ve vzdélavani
* Stavba hodiny

« Aktivizacni metody ve vyuce

* Diferenciace ve vyuce

* Gradované ulohy

* Formativni hodnoceni

* Tvorba cile a prace s kritérii ve vyuce
* Reflexe v hodiné

* Zpétna vazba

* Prace s chybou

» Komunikace se zaky

Pedagogicka intervence — doucovani

Bé&hem 3kolniho roku probihalo dou€ovani Zaku v celkem EtyFech skupinach.
V rdmci této aktivity bylo podporenych celkem 20 Zak{. Jednalo se o dvé skupiny
z fad z4ka 5. ro¢niku, jednu skupinu Zakd 2. ro¢niku a ¢tvrta smiSena skupina ci-
lila na zaky s odliSnym materskym jazykem, ktefi méli moznost trénovat a ucit se
Cesky jazyk a matematiku s ukrajinskou pani ucitelkou, ktera jiZz oviada Cesky jazyk
i matematiku metodou prof. Hejného.
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Nejvyssi icast méli zaci s odliSnym materskym jazykem a ze zpétné vazby ucitell
bylo zfejmé, Ze dopomoc formou doucovani velice pomohla v adaptaci zakd na
nové Skolni prostfedi, navic s naroky jiného komunikacniho jazyka. Vybrani Zaci
méli na finalnim hodnoceni na vysvédceni prevazné ,prospél/a s vyznamenanim”.

Jak to vSechno ovlivnilo Skolni klima a vzdélavani zaku se
socialnim znevyhodnénim?

V tomto Skolnim roce se ndm podafilo snizit pocet Zaku a zZakyni, ktefi ukoncili po-
vinnou Skolni dochazku v 8. ro¢niku a nikdo z nich neodeSel na konci Skolniho
roku bez splnéni Skolni dochazky. Jeden Zak absolvoval na konci letnich prazdnin
doplnéni klasifikace a uspél, takZe postupuje do dalSiho ro¢niku. Jedna Zakyné
opakuje roc¢nik z divodu dlouhodobych zdravotnich problémd.

V roce 2024/2025 v 1. pololeti prospélo 756 zak( s vyznamenanim - z celkového
poctu 106 zakd vyhodnocenych jako sociadlné znevyhodnénych prospélo s vyzna-
mendanim 82 zak{. Na konci 2. pololeti 2024/2025 prospélo s vyznamenanim cel-
kem 694 73k - z toho u 54 pripadd se jednalo o Zaky ze socialné znevyhodnéného
prostredi (z celkem 100 identifikovanych zaku). Z poctu 12 zakad 9. rocniku, ktefi byli
vyhodnoceni jako Zaci ze socialné znevyhodnéného prostredi, jich vSech 12 splnilo
povinnou Skolni dochazku po standardnich 9 letech vzdélavani.

Intenzivni praci s rodinami 2 zakd, ktefi kvUli rodinnému prostfedi v kombinaci
s dlouhodobymi zdravotnimi problémy méli hodné absenci, se podafilo nastavit
systém spoluprace pfi plnéni vystupl vyucovacich predmétd a uciva daného roc-
niku a diky tomu Zaci ucivo zvladli v rdmci svych mozZnosti i pres dusledky aktualné
narocné situace.

Diky lepSim moZnostem financni podpory a také dlouhodobé praci
socialni pedagozky se povedlo identifikovat dalSi rodiny, které po-
tfebuji podporu, a to at'tu finanéni, tak néjakym zplsobem formou
case managementu nastavit systém spoluprace s externimi orga-
nizacemi neziskového sektoru plisobicimi v regionu MniSecka ¢i

v hlavnim mésté Praha. Jednalo se tak zhruba o 10 rodin, tj. i Zakd,
ktefi profitovali z takové pomoci.

Diky souvislejSi spolupraci s externi mentorkou a kouckou se dafilo zefek-
tiviiovat systém poradenskych sluZeb na Skolach tak, aby informace mezi jed-
notlivymi ¢leny byli Iépe pfedavany, pomoc byla rychlejsi a G¢inngjsi tam, kde je
potieba. V dUsledku toho se vice pracovnik( Skoly obratilo na pracovniky Skolniho
poradenského pracovisté a doSlo k v€asnéjSimu zachytu rizikového chovani ¢i na-
rocnych situaci, at' uz u jednotlivcl ¢i ve tfidnich kolektivech.

57




Celkova absence Zaku a Zakyni v predchozim Skolnim roce byla na 1. stupniv 1.
pololeti celkem 542 vyucovacich hodin a ve 2. pololeti na témzZe stupni Zaci zames-
kali stejny pocet hodin jako v pololeti prvnim. Na druhém stupni v tomto Skolnim
roce byl v 1. pololeti celkovy pocet zameSkanych hodin 414 a ve 2. pololeti 416 vy-
ucovacich hodin. Ve Skolnim roce 2024/2025 jsme neresili Zzadny pripad zaSkolactvi
u zakl a Zzadny vyznamny problém s omlouvanim jejich absence. Oproti predeslé-
mu roku 2023/2024 se podafilo vyresit Sikanu vaci uciteli ze strany zakl a neresili
jsme Zadnou Sikanu v pokrocilém stadiu.

Pocet zak( s odliSnym materskym jazykem nestoupl vyrazné, pfibylo ndm pouze
par déti z Ukrajiny a diky pravidelnému doucovani se je podafilo adaptovat a sni-
Zovat jazykovou bariéru pomérné rychle.

Skolni psycholog v dobé realizace projektu né&kolikrat pracoval se skupinou
asistentl pedagoga na téma nenasilnd komunikace a nabidl jim prostor ke
spole¢nému sdileni a konzultaci nad pripady Zaku, které maji na starosti.

Diky tomu se podafilo v jednotkach pFipadi pomoci situaci oSetfit
Iépe a poskytnout cilenou podporu tam, kde bylo treba.

Skolni psycholozka u dvou zak{i velmi dobfe o3etfila naro¢nou situaci spojenou se
Spatnym psychickym stavem Zaku, coZ by v dlsledku zapficinilo opakovani ro¢niku
a naslednou frustraci na pocatku dalSiho Skolniho roku z nastupu do nového ko-
lektivu a dalSich zmén. Na zakladé poptavky ucitel také skolni psycholozka uspo-
radala semindr k psychickému zdravi zak( pro vyucujici 2. stupné, kde se mohli
pedagogové dozvédét, jak reagovat v krizovych situacich, jak takové déti ,zachytit”
v€as a méli moznost klast dotazy. Takové setkani chce Skola zprostfedkovat i vyu-

Cujicim 1. stupné v nasledujicim Skolnim roce.

Za tym Skoly pFipravila Mgr. Marie Solnickovd
(socialni pedagozka a koordindtorka SPP)
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Vznik inkluzivni
koncepce
v prerovske skole





ZS Prrerov

Adresa: Bozeny Némcové 16, Prerov, okres Prerov
Kraj: Olomoucky
Web: portal.csicr.cz/web/600146880

Pocet zaku a zakyni Pocet ucitelu
aasistenti/
asistentek
pedagoga
27+16

207, z toho 84 %
se socialnim
znevyhodnénim

Vyzvy - lokalita - specifika

vétSi mésto s lokalné koncentrovanymi socialnimi vyzvami,
heterogenni socioekonomicka struktura obyvatel, nékteré
meéstské casti s vySSim podilem socialné znevyhodnénych rodin,
spadova skola vyloucené lokality Prerov - jih

Forma podpory

1,0 Gvazku specialniho pedagoga na 35 mésic(, 1,0 Uvazku
socidlniho pedagoga na 35 mésicQ, 0,2 Uvazku kariérového
poradce na 29 mésicd, 3,0 Uvazku tandemového ucitele na

24 mésicd; 1 040 hodin doucovani, 94 hodin pedagogické
intervence zamérené na podporu rané adaptace zakd, 27 hodin
psychosocialni intervence zamérené na podporu dusSevniho zdravi
déti a zakd a prevenci, 52 hodin vzdélavacich akci pro Zaky na
podporu studijni motivace, 52 hodin adaptacnich a socializacnich
aktivit, 128 hodin zazitkovych vzdélavacich program( pro Zaky, 30
hodin Skolnich akci zamérenych na posileni spoluprace s rodici,
184 hodin dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, 10 hodin
mentorské podpory pedagogickych pracovnikd, dalsi naklady

Doba
realizace

3 roky





NaSe zakladni Skola je Skolou bézného vzdélavaciho proudu, ktera se
nachazi v bezprostredni blizkosti socialné vyloucené lokality. Dlouhodobé tak
predstavujeme klicovou vzdélavaci instituci pro vysoky pocet Zakd a Zakyni pocha-
zejicich z ekonomicky a socialné naro¢ného prostredi.

Dlouholeté vyzvy a kazdodenni dopad

UZ témér 20 let Celime vyzvam, které jsou pro praci se zZaky ze socialné znevyhod-
néného prostredi typické. Blizkost socialné vyloucené lokality ma kaZzdodenni
a pfimy dopad na chod Skoly. Projevuje se zejména nizkou motivaci ke vzdé-
l[avani, Skolni nelspésnosti, vysokou mirou absence zakd a omezenym zdjmem
¢asti rodicl o Skolni Uspésnost jejich déti. Vyucujici se Casto setkavaji s rizikovym
a naroc¢nym chovanim zak{, které vyzaduje zvySenou miru podpory a individudini
pristup. Musi pruzné reagovat na socialni a emocionalni potieby déti, které jsou
ovlivnény nestabilnim rodinnym zazemim, ekonomickymi obtizemi a omezenym
pristupem ke vzdélavacim podnétiim mimo Skolu. Tyto okolnosti kladou zvySené
naroky na pedagogicky tym i organizaci vyuky, zaroven ovliviiuji vnimani Skoly
verejnosti. Vzhledem k tomu Casto pretrvavaji predsudky o jeji kvalité, coz se odrazi
v nizkém zajmu o zapis do Skoly ze strany SirSi populace.

Nastaveni inkluzivni vize a zZlomovy projekt

Nasim cilem je vytvaret inkluzivni a podnétné prostredi, ve kterém se kazdy Zak
muZe rozvijet podle svych moZnosti a dosahovat $kolni Uspé3nosti. Klicovou roli
u nas hraji aktivni metody vyuky, koordinace pedagogickych cinnosti a prizpUso-
beni vyuky tak, aby rozvijela potencial Zaku.

Duraz klademe na véasné poskytnuti podpory détem ohroZenym
Skolnim neudspé&chem, rizikovym €i ndroénym chovanim, a to for-
mou systematické péce a spoluprace s odborniky. Nedilnou sou-
casti je i podpora zdravého Zivotniho stylu a nabidka smyslupiného
traveni volného casu.

K posileni nasi koncepce vyznamné pfrispélo zapojeni do programu podpory rov-
nych pfileZitosti v Fijnu 2022. Diky finan¢nim prostfedkim z néj jsme mohli od
Fijna 2022 posilit Skolni poradenské pracovisté o nové odborné pracovniky, a to
o socialniho a specidlniho pedagoga, dale o tandemové ucitele a dalSi podpurné
i metodické pozice.
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Podptrna role skoly vici Zaktim a jejich rodinam

V ramci projektu se podafrilo uspésné implementovat personalni
podporu, ktera vyrazné zlepSila podminky ve vzdélavani, a reali-
zovat cilené aktivity pfimé podpory Zakul. Ty vyznamné prispély
ke zlepSeni jejich Skolni GspéSnosti, duSevni pohody i celkového
zapojeni do vzdélavani. Zaroven byla poskytovana cilena podpora
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikl pro zkvalitnéni vyu-
ky a praci s heterogennimi tFidami.

Socialni pedagogové se zamérili na v€asnou identifikaci rizikovych faktor(, pravi-
delnou komunikaci s rodinami a propojovani skoly s dalSimi aktéry. Diky jejich pU-
sobeni se zvysila mira spoluprace s rodici a podafrilo se stabilizovat Skolni dochaz-
ku u nékolika dlouhodobé absentujicich zZakl. Specidlni pedagogové poskytovali
cilenou podporu zakdim s vyukovymi obtizemi, pomahali ucitelim s individualizaci
vyuky a podileli se na tvorbé podpUlrnych opatfeni. Jejich prace vedla ke zlep3eni
vysledkl u Zaka s potfebou podpUlirnych opatreni a k vétsi jistoté pedagogl pfi
praci s heterogenni tfidou. Kariérovy poradce systematicky pracoval se zZaky na
rozvoji studijni a profesni orientace, zajiStoval besedy, exkurze, individualni kon-
zultace a motivoval Zaky ke studiu na stfednim stupni vzdélavani. Podafilo se na-
vazat rozsahlejsi spolupraci se stfednimi Skolami v regionu. Tandemovi vyucujici
pusobili jako podpora v hodinach za Ucelem zefektivnéni vyuky a individualizace
vzdélavani, pricemz se rozvijely i profesni kompetence obou uciteld.

Vychodiskem naseho pristupu jsou potreby déti

Jednim z hlavnich cilG bylo zavedeni pravidelného dou€ovani Zakd zaméreného
na klicové predméty, zejména Cesky jazyk a matematiku. Pro vytvoreni bezpecné-
ho a podporujiciho prostfedi byly realizovany preventivni aktivity zamérené na
posilovani duSevni odolnosti, zvladani emoci a rozvoj socidlnich dovednosti.
Z4ci a 7akyné se také zucastnili zazitkovych aktivit, které rozvijely spolupréci a ko-
munikaci. Programy byly koncipovany tak, aby podporovaly pozitivni zkuSenost
se vzdélavanim mimo Skolni lavice a posilovaly motivaci. U vybranych Zaka doslo
ke zlep3eni 3kolnich vysledkd. Zaci ziskali bezpe¢ny prostor pro sdileni obtiZi, co?
vedlo ke snizeni vyskytu rizikového chovani a zlepSeni klimatu ve tfidach.

Vyucujici se aktivné tGcastnili odbornych seminafa a Skoleni zamérenych na
spole€né vzdélavani, praci s heterogenni tfidou, individualizaci vyuky a vyuziti
inovativnich metod pro napInéni potreb zakul. Ziskané poznatky byly nasledné apli-
kovany primo do vyuky.
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Dosazené vysledky a dopady projektu

Realizace projektu pfinesla vyrazné pozitivni zmény v pristupu Skoly i k samotnym
zaklm a rodi¢m. Diky komplexni personalni a pfimé podpore se podafrilo zvysit
Skolni Uspésnost 74kl a posilit jejich motivaci k uceni.

V rdmci doucovani, kdy bylo za dva roky oduceno 1040 hodin a zapojeno 165 zaku

(z toho 153 ZakU se socidlnim znevyhodnénim), se v porovnani s predchozimi dvé-
ma Skolnimi roky zlep3il celkovy priimér zaku:

Skolnirok  1.pololeti(celkovy primér) 2. pololeti (celkovy priimér)

2022/2023 1,947 2,035
2023/2024 1,992 2,000
2024/2025 1,908 1,969

Rovnéz vnimame zvyseni studijni motivace Zaku, k Eemuz pFispély
podplrné pozice, tandemovi ucitelé a zaZitkové programy. Skola
zavedla systematickou psychosocidlni a socialné-pedagogickou
podporu, kterd vedla ke sniZeni vyskytu narocného a rizikového
chovani a zlepSeni klimatu ve tfidach.

Spoluprace pracovnik(i SPP a pedagogti vedla k lepsi koordinaci podptrnych opat-
feni a efektivnimu feSeni krizovych situaci. Pedagogicti pracovnici ziskali nové kom-
petence, coZ se odrazilo ve vétsi jistoté pfi praci.

Diky viditelnym vysledkdm, aktivni komunikaci s komunitou a zapojeni do odbor-
nych platforem (kde feditelka Skoly a socialni pedagog prezentovali ¢innost Skoly
na semindarich, webinafich, konferencich a v médiich) se podafrilo zvysit dlvéru
rodicl i Sirsi verejnosti. Celkové nam program umoznil naplno uplatnit svij otevre-
ny, podplrny a respektujici pristup, zaloZzeny na spolupraci, odbornosti a dlivére,
a posilil systém péce o déti ze znevyhodnéného prostredi.
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Plany do budoucna: Udrzitelnost podpory

Po skonceni projektu planujeme pokracovat v klicovych aktivitach. Usilujeme o udr-
Zeni podpulrnych pozic - konkrétné o financni prostredky od zfizovatele na pozici
socialniho pedagoga a o udrzZeni specialniho pedagoga a skolniho psychologa pro-
stfednictvim institucionalizace a indexace. Dale budeme pokracovat v doucovani,
preventivni praci a zazitkovém vzdélavani, které se osvédcily pro zlep3eni Skolni
Uspésnosti, motivace a klimatu tfid. Prostfednictvim socidlnich pedagogl chceme
také rozsifit systém vcasné identifikace rizikovych faktord, posilit spolupraci s ro-
dinami a navazat hlubsi partnerstvi s terénnimi sluzbami.

Za tym Skoly pFipravila Mgr. Bc. Ilona BoCinskd (Feditelka)
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Transformace
skoly v srdci
Chomutova





ZS Chomutov

Adresa: Skolni 1480, Chomutov, okres Chomutov
Kraj: Ustecky
Web: zakladni-skola.cz

PocCet zaku a zakyni g8 st Pocet ucitelu
et aasistentu/

asistentek

pedagoga

443, z toho 49 %

se socialnim

znevyhodnénim
37+8

Vyzvy - lokalita - specifika

meésto v regionu s dlouhodobymi socioekonomickymi vyzvami

a promeénlivym trhem prace, nizky socialni status vyznamné casti
rodin a lokalné koncentrované znevyhodnéni v nékterych ¢astech
mésta, vys$Si mira nezaméstnanosti a ekonomické nejistoty ¢asti
rodin

Forma podpory

1,3 Givazku asistenta pedagoga na 30 mésicd, 0,5 Uvazku
specialniho pedagoga na 8 mésicd, 1,9 tvazku socialniho
pedagoga na 32 mésicl; 745 hodin doucovani, 144 hodin
psychosocialni intervence, 124 hodin vzdélavacich akci na
podporu studijni motivace, 352 hodin zazitkovych vzdélavacich
programu pro Zaky, 14 hodin Skolnich akci zamérenych na posileni
spoluprace s rodici, 172 hodin dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, dalsi naklady

Doba
realizace

3 roky





Jak nase skola buduje mosty k rovnym prilezitostem

Prostfednictvim aktivit nasi zakladni Skoly chceme ukazovat, Ze jsme Skolou, ktera
se neboji zmén a dokaZe svou praci prizplsobovat potifebam zakl a zakyni. V sr-
pnu 2024 se vedeni Skoly ujala nova reditelka mgr Bc. Katefina Burket, kterd pre-
vzala vedeni po Mgr. Vlasté Markové a navazuje na systematickou podporu zZaku
se socialnim znevyhodnénim v ramci programu podpory rovnych pfileZitosti, do
néhoz je Skola zapojena od roku 2022.

Skola ve stfedu pozornosti

Zakladni $kola Chomutov, Skolni 1480 se nach&zi v centru mésta a funguje ve dvou
budovach - prvni stupen s druzinou sidli v ulici Beethovenova, zatimco budova
druhého stupné s jidelnou se nachazi v hlavni budové v ulici Skolni. Skola vzdélava
23ky v béZznych i specialnich tfidach, v€etné pfipravné tfidy, a poskytuje vzdélavani
také pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a cizince.

Reorganizace pro lepsi vysledky

Jednou z kli¢ovych zmén bylo pFeorganizovani pozice sociadlniho pedagoga. PU-
vodné zvoleny Uvazek 1,6 se ukazal jako neucelny. Od ledna 2024 Skola navysSila
Uvazek na 2,0 - jedna socialni pedagozka pro prvni stupen a jedna pro druhy stu-
pen. Toto rozdéleni umoZfuje |épe reagovat na specifické potreby dle vékovych
skupin.

Socialni pedagozky se staly jednim z nejdulezitéjsich ¢lankl celé instituce. Vybu-
dovaly si dlvéru mezi Zaky i rodici, navstévuji déti v rodinném prostredi, zajistuji
komunikaci nap¥i¢ Skolou a spolupracuji s dalSimi organizacemi. Systematicky pra-
cuji s tfidnim kolektivem, rozpoznavaiji pocatecni znamky Sikany ¢i vylouceni ditéte
z kolektivu a zasahuji preventivné.

Zde uvadime konkrétni pfipady Uspésné prace socialnich pedagozek:

Pripad Jiriho (6. tiida)

Z4k s vysokou absenci kviili zdravotnim problémiim zplisobenym
nevhodnymi bytovymi podminkami. Diky pravidelné praci socialni

pedagozky s rodinou se podafilo snizit absenci ze 73,5 % na 30,5 %
b&hem 3kolniho roku. Zak mél zajisténé pravidelné stravovéni, vyuZil
letni doucovani a Uspésné slozil reparat.
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Sestry Mia a Caitlin

Rodina Zzila v nevyhovujicich podminkach, déti mély extrémné vysokou
absenci. Diky dvouleté intenzivni spolupraci v€etné terénni prace se
podafilo sniZit absenci Mii z 64,2 % na 33,9 %. Rodina se naucila ko-
munikovat se Skolou, déti vyuzivaly bezplatné stravovani a nakonec se
prestéhovaly do lepSiho bydleni.

Sourozenci z Ukrajiny

Sedmiclenné rodiné byla zprostfedkovana ukrajinska prekladatelka,
diky které se vyjasnily nedostatky v komunikaci. Rodice se naucili radné
omlouvat déti pres Bakalare, zajistili pomUcky a dohlizeli na pripravu
do Skoly. StarSi sourozenci pravidelné dochazeli na doucovani zpro-
stfedkované organizaci Clovék v tisni.

Systémova podpora na vSech tirovnich

Socialni pedagozky béhem Skolniho roku 2024/2025 podpofily vice nez 100 Zaku
a zakyni v rlznych formach:

« individualni konzultace a intervence pro zaky s psychickou nepohodou,
problémy ve vztazich ¢i s naro¢nym chovanim;

* terénni prace s rodinami v misté bydlisté;

« zprostredkovani odbornych sluzeb (pediatrl, psychologU, speciélnich po-
raden);

« zajisténi Skolnich pomucek pro Zaky se socialnim znevyhodnénim;

* bezplatné stravovani pro desitky zaku;

« Uhrada 3kolnich vyletd a aktivit umozZznujici plnou integraci do kolektivu;

« kariérni poradenstvi pro zaky vyssich ro¢nika.

Skolni poradenské pracovisté jako pilif podpory
Skola vybudovala silné $kolni poradenské pracovisté, které zahrnuje 3 specialni

pedagozky (1 z programu), 2 socialni pedagozky (z programu), 2 vychovné poradce
a 2 metodiky prevence.
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Toto komplexni zdzemi umoZziuje individualni pfistup ke kazdému
Zakovi a vytvareni sité podpory tam, kde je potFeba.

Viditelné vysledky v Cislech
Dochazka zakd

Systematicka prace prinasi konkrétni vysledky v oblasti dochazky:

Celkové zameskané hodiny: Neomluvena absence 1. stupné:
65 506 (2022/2023) 182 (2022/2023)
62 885 (2023/2024) 100 (2023/2024)
57 123 (2024/2025) 69 (2024/2025)

Uspésnost u opravnych zkousek
Vyznam doucovani se projevil ve zvy3ujici se UspéSnosti Zaka a zakyni:

+2021/2022: k opravnym zkouSkam Slo 18 déti, uspélo pouze 6 (33,3 %)
+2022/2023: k opravnym zkouskam Slo 12 déti, uspély 3 (25 %)

+ 2023/2024: k opravnym zkouSkam Slo 12 déti, uspélo 6 (50 %)

+ 2024/2025: k opravnym zkouskam Slo 13 déti, uspélo 6 (46,2 %)

Ve Skolnim roce 2024/2025 vSech 44 vychazejicich zakd a zakyni bylo pfijato na
stfedni Skolu, coz doklada efektivitu komplexni podpory.

Osvédcené nastroje a jejich dopady

Podle hodnoceni vedeni Skoly se jako nejucinnéjsi ukazaly tyto nastroje z progra-
mu podpory:

jsme mohli rozsifit doucovani na vyrazné vétsi pocet zaku a zakyni, coz spustilo
fetézovou reakci pozitivnich zmén. ZlepSila se jejich aktivita b€hem bézné vyuky,
posilil se jejich vztah ke Skole a vyznamné se zlepSily studijni vysledky. Posilila se
také sebedlvéra zaku - ti, ktefi dfive prozivali Skolu jako misto neuspéchu, zacali
objevovat své schopnosti.
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Ve Skolnim roce 2024/2025 jsme si stanovili za prioritu zlepSit vztah s rodici
a zacali poradat akce typu jarmarky, besedy €i rodinna zapoleni. Pedagogicky
sbor diky neformalnimu poznavani zménil nazor na vétSinu rodin a s prekvapenim
zjistil, Ze Ucast rodicl na aktivitach byla vyrazné vyssi, nez ocekaval. Poptavka po
spolecné straveném Casu ve Skole pretrvava a motivovala Skolu k dalSimu rozvoji
této spoluprace.

Postupné jsme tato setkani posunuli smérem k obsahové zaméfenym aktivitam
s edukacnim zamérem. Napfiklad jsme usporadali besedu s lektorkou z Narodniho
ustavu duSevniho zdravi na téma Spdnek déti, ktera probéhla v pratelské atmosfé-
fe Skolnich prostor. Rodice tak ziskali odborné informace o vlivu spanku na uceni
a duSevni pohodu svych déti a soucasné poznali regionalni odborniky z oblasti

duSevniho zdravi. Tyto aktivity vytvari pfilezitosti ke spolecnému neformalnimu
setkani a posiluji spolupraci mezi Skolou, Zaky a rodinami.

Vyzvy a budoucnost

I kdyzZ naSe Skola stéle celi vyzvdm spojenym s vysokym podilem
Zaku se socialnim znevyhodnénim a nékterymi negativnimi tren-
dy, jako je migrace rodin, jeZ ovliviiuje stabilitu Skolni komunity,
vedeni Skoly pokracuje v systematické praci na budovani mostu
mezi Skolou a rodinami, investuje do personalni podpory a hleda
nové zplsoby, jak kaZdému Zakovi/Zakyni poskytnout co nejlepsi
startovni pozici do Zivota.

Chceme ukazat, Ze i v narocnych podminkach Ize dosahovat pozitivnich zmén, po-
kud ma skola jasnou vizi, dostate¢nou podporu a tym pedagogu, ktefi nevzdavaji
boj o budoucnost kazdého ditéte.

Za tym $koly pFipravily Mgr. Barbora Smidovd a Adéla Hdabovd, DiS. (socidlni
pedagozky), mgr Bc. Katefina Burket (Feditelka) a Mgr. Vlasta Markovd
(zdstupkyné Feditelky)
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Cesta vidnavské
skoly k rovnym
prilezitostem





Zakladni skola Vidnava

Adresa: HrdinG 249, Vidnava, okres Jesenik
Kraj: Olomoucky
Web: www.zsvidnava.cz

Pocet zaku a Zakyni v Pocet uéiteld
aasistentu/
asistentek
pedagoga

147, z toho 12 %
se socialnim

"~ znevyhodnénim ~
Fo
=

14+6

Vyzvy - lokalita - specifika

malé prihrani¢ni mésto, periferni region s vyssi

mirou socioekonomickych vyzev - omezené pracovni
prileZitosti a vysSi riziko socidlniho znevyhodnéni rodin,
odliv mladych za praci mimo region, slaba dopravni
dostupnost, dojizdéni zak( z okolnich obci

Forma podpory

0,2 Gvazku asistenta pedagoga na 31 mésicd, 0,2 Gvazku
specidlniho pedagoga na 22 mésic(, 0,2 Uvazku kariérového
poradce na 17 mésicq, 0,2 Uvazku pracovnika volnocasovych
aktivit na 20 mésicl; 660 hodin doucovani, 74 hodin
vzdélavacich akci na podporu studijni motivace, 74 hodin
adaptacnich a socializa¢nich aktivit, dalSi naklady

Doba
realizace

3 roky





NaSe Skola se do programu podpory rovnych prilezZitosti zapojila, protoZe se nacha-
zi v socialné znevyhodnéné lokalité. Nasim cilem bylo zlepSit podminky pro vzdéla-
vani nasich zaka a zakyni, podpofit jejich osobni rozvoj a vytvofit rovné prilezitosti
pro vSechny. V rdmci projektu jsme se zaméfili na posileni personaini podpory a na
realizaci aktivit spadajicich pod vzdélavaci akce a dalsi uhrady.

Rada bych zddraznila zejména tyto priklady dobré praxe:
Doucovani

Do doucovani se zapojili Zaci a Zakyné napric ro¢niky, zejména na prvnim stupni.
Vyuka probihala v klidném prostfedi s dirazem na individualni pFistup. Procvi-
Covano bylo predevsim ucivo ¢eského jazyka a matematiky, zejména Cteni, psani,
rozvoj slovni zasoby, vyjadfovani a zakladni pocetni dovednosti. Vyuzivany byly
nazorné pomucky, interaktivni tabule, aktivizacni metody s multisenzoridlnim
pristupem, vyukové programy a hry. Z4ci ocefiovali moznost volby &innosti podle
svych potFeb, coz vyrazné podpofilo jejich motivaci.

Navic jsme vytvorili tematické skupiny zamérené na rozvoj pohybovych doved-
nosti, FeCi a jemné motoriky, propojujici i hudebni a vytvarné aktivity. Konaly
se pravidelné a vedli je vyucujici, ktefi détem nabizeli bezpecné a tvorivé prostredi.
Vyuzivali pfi tom prvky arteterapie, rytmizace, jazykovych cviceni, relaxacnich tech-
nik a multisenzoridlnich metod. Déti se zapojovaly do pohybovych her, hudebnich
improvizaci, vytvarnych ¢innosti a aktivit na jemnou motoriku, jako je modelovani,
strihani ¢i prace s riznymi materialy.

Na nasSe Zaky a Zakyné to mélo pozitivni dopad: diky témto skupi-
nam se zacali vice hybat, zlepSila se jejich icast na hodinach téles-
né vychovy, vyrazné se snizil pocet omluvenek. Efekt to mélo ale ve
vice ohledech a oblastech a déti tak mohly dohnat Ci procvicit to,
co nestihly v pfedSkolnim vzdé&lavani.

NiZe uvadim prehled oblasti, na kterych se to projevilo:

ZvySeny zajem o sportovni aktivity - déti se aktivné zapojily do sportovnich
krouzk( a pohybovych volnocasovych aktivit. V letech 2022-2024 Skola nabizela
zakdm 3 sportovni krouzky: pohybové hry pro 1. stuper a micové hry pro 2. stupen.
Diky podpore projektu a zvySeného zajmu zak( o pohybové aktivity jsme rozsifili
Skolni rok nabidku sportovnich mimoskolnich aktivit, a to na 7 krouzkd.
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ZlepSeni grafomotoriky - pravidelné procvicovani jemné motoriky vedlo ke
zlepSeni pisma, drzeni psaciho nacini a pracovnich navyka.

Rozvoj komunikaénich schopnosti - propojeni pohybu s feci a hudbou podpofilo
spontanni vyjadfovani, rozvoj slovni zasoby a jazykového projevu.

Zklidnéni a lepSi soustfedéni - relaxacni prvky pomahaly détem Iépe zvladat
stres, zklidnit se a soustredit se na vyuku.

Podpora tvoFivosti a sebevyjadfeni - vytvarné a hudebni aktivity umoznily détem
vyjadfit emoce, rozvijet vlastni napady a posilovat sebevédomi.

Tento pristup se ukazal jako velmi efektivni nejen pro déti se specidlnimi vzdélava-
cimi potfebami, ale i pro ostatni Zaky, ktefi diky nému ziskali nové dovednosti, po-
zitivni vztah k pohybu a uc€eni a vétSi chut'se aktivné zapojovat do Skolniho Zivota.

Na druhém stupni jsme doucovani zaméf¥ili vice podle aktualnich potfeb jed-
notlivych Zakl a Zakyni a na pFipravu na pfijimaci zkousky. U nékterych doslo
ke zlepSeni skolnich vysledkd, u jinych ke stabilizaci. Pfinosem byla moznost véno-
vat se kazdému zakovi individualné a posilovat jeho sebevédomi. Pozitivni dopad
byl zaznamendn u zakd, ktefi se béZné nezapojuji do vyuky - pfi doucovani spolu-
pracovali a dosahovali dil¢ich Uspéchu. Pravidelny individudIni pFistup se pozitivné
projevil také u Zakd ukrajinské narodnosti a u Zakyné se socialnim znevyhodnénim
a lehkym mentalnim postizenim.

Doucovani zaméFené na piipravu k pfijimacim zkouskam bylo velmi pfinosné. Z4ci
si procvicili typové ulohy z Ceského jazyka i z matematiky. VSichni Zaci pfijimaci
zkousSky uspésné zvladli! Pravidelna prace a individualni pfistup umoznily zamé&rit
se na konkrétni potiZe jednotlivcd.

Nase Skola se zapojila i do pfijimacich zkouSek nanecisto, kde jsme zaznamenali
Uspéch, a to v oblasti Ceského jazyka, kdy nas Zzak obsadil 2. misto v Olomouckém
kraiji!

Ze statistik z let 2023-2024 a 2024-2025 vyplyva, Ze prospéch Zak za 1. pololeti se
dlouhodobé dafi udrzet na priméru 1,47, za 2. pololeti jsme dokonce zaznamenali
zlepSeni z priméru 1,53 na 1,47.

Zazitkové vzdélavani

Dalsi finan¢ni prostfedky nam umoznily uskutecnit vodacky kurz. Jeho cena byla

diky prispévku snizena natolik, Ze se jej mohli zicastnit vSichni Zaci bez ohledu na
jejich socialni situaci, coz se dfive nikdy nepovedlo, a tak si sportovni kurz uzil cely
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kolektiv vychazejicich Zaku. Tato akce vyznamné prispéla k rozvoji tymové spolu-
prace, fyzické zdatnosti a posileni vztahl v kolektivu.

V rémci projektu probéhla také Fada exkurzi, které détem nabidly moznost vzdé-
lavat se interaktivni formou. Z4ci ziskali zkusenosti pfimo v praxi a navstivili mista
s vysokou vzdélavaci hodnotou, napfiklad aredl Dolni Vitkovice i koncentracni
tabor Osvétim. Tyto aktivity prispély k rozsireni obzor(, zvyseni motivace k dalSimu
vzdélavani a upevnéni kladného vztahu k uceni. Soucasné jsme byli radi, Ze mlze-
me vyuzit soukromou autobusovou dopravu a vyvést Zzaky mimo region Jesenicka.
Bé&Zna dopravni obsluznost pro Vidnavu a okoli je velmi komplikovana a pokud
chce Skola vyuzit soukromé dopravce, musi pocitat se zvySenym finanénim zatize-
nim, coz diky podpore projektu bylo odbourano.

Kariérové poradenstvi

Dal3im benefitem bylo prohloubeni kariérového poradenstvi v ramci Skoly. Pro-
bihalo prevazné na 2. stupni. Jiz od 6. ro¢niku byli Zaci zapojovani do vyjezdl na
mistni stfedni Skoly, kde se formou workshopl seznamovali s nabizenymi ucebni-
mi a studijnimi obory.

Poradce byl aktivnim privodcem zejména pro Zaky 9. ro¢niku, kterym pomahal se
sebepoznavanim a vybérem vhodné stfedni Skoly. Probihaly individualni konzulta-
ce s zaky i rodici, v€etné pomoci s vyplnénim pfihlasky v systému Dipsy.

Soucasti programu byly také besedy s odborniky z praxe, nabory stfednich 3kol
s prezentacemi, navstévy Burzy skol a dnli otevienych dveri. Nase Skola také in-
tenzivné spolupracuje se SS farmarstvi Jesenik, kde ma nastaveny ro¢ni akéni plan
zahrnujici workshopy, tvorivé dilny a soutéZe na rlizna témata.

Jednim z bod0 kariérového poradenstvi byl projektovy den pro 8. a 9.
ro€niky na téma Volba studijniho sméru a budoucnost trhu prdce.

Cinnost byla rozdélena do nékolika tematickych blok, které kombino-
valy teoretické poznatky s praktickymi aktivitami. Cilem bylo motivovat

zaky k aktivnimu pfistupu k volbé jejich profesni drahy a poskytnout
jim nastroje pro analyzu vlastnich silnych a slabych stranek, aktualni
situace na trhu prace a zakladnich principl podnikani.
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Z4ci zacali den analyzou svych vlastnich silnych a slabych stranek po-
moci metody SWOT analyzy. Tato aktivita jim umoznila zamyslet se nad
tim, co jim jde dobfe, kde maji rezervy a jaké osobnostni predpoklady
by méli vzit v Gvahu pfi rozhodovani o dalSim studijnim sméru. Kazdy
23k sdilel své poznatky s ostatnimi, coz pomohlo vytvorit atmosféru
vzajemného porozumeéni a otevienosti. Vysledky SWOT analyzy byly
nasledné propojeny s konkrétnimi obory a studijnimi sméry, které by
odpovidaly jejich osobnostnim charakteristikam a schopnostem. Akti-
vita podporila sebereflexi a umoznila zakim lépe pochopit, jak se jejich
osobni kvality mohou projevit v profesnim zivoté.

DalSi ¢asti projektu byla analyza soucasné a budouci situace na trhu
prace, se zamé&Frenim na region Jesenicka. Z4ci se sezndmili s predpo-
klddanymi zménami na pracovnim trhu, identifikovali profesni oblasti,
které by mohly zaniknout, a naopak ty, které by se mohly tésit rostou-
cimu zajmu. Diskutovali o trendech v oblasti digitalizace, automatizace
a novych technologii. Zaroven si uvédomili, Ze nékteré oblasti v regionu
maji omezené moznosti profesniho uplatnéni, coz poukazalo na to, jak
dulezité je pri vybéru profesniho sméru zohlednit i regionalni specifika.

V ramci tretiho bloku se Zaci seznamili s principy podnikani. Ve skupin-
kach si vytvofili vlastni firmu, museli definovat jeji zaméreni, sepsat
byznys plan a vypocitat naklady a pfijmy, které jsou nezbytné pro
zajisténi provozu firmy. Aktivita méla Zakiim ukazat, jak slozity je proces
zakladani firmy a jak dalezité je mit promysleny financni plan. Vyhodou
této aktivity byla moZnost aplikace teoretickych znalosti do praxe, coz
podporilo podnikavost a kreativitu zaka.

Celkovym cilem projektového dne bylo Zaky motivovat, aby pristupo-
vali k vybéru své budouci profese nejen jako k ,zplisobu obzZivy”, ale
jako k naplnéni svych profesnich a osobnich ambici. Projektovy den,
kombinuijici teoretické znalosti s praktickymi zkuSenostmi, pomohl
zaklm lépe pochopit, co vSechno je tfeba zvaZzit pfi rozhodovani o jejich
profesni budoucnosti. Tato aktivita vedla Zaky k uvédomeéni si, Ze volba
studijniho sméru a profesniho uplatnéni je klicova pro jejich budouc-
nost a ze by méla byt vysledkem peclivého zvazovani.
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Program podpory rovnych pfileZitosti prinesl do nasi Skoly vy-
znamné zlepSeni v oblasti rovnosti vzdélavacich pfileZitosti, pod-
pory Zaku se SVP a rozvoje osobnosti. Realizované aktivity mély
pozitivni dopad na $kolni klima, motivaci Zaku a jejich vztah

k u€eni. Kariérové poradenstvi pomohlo Zakiim Iépe se oriento-
vat v moZnostech dalSiho vzdélavani a pfipravit se na prechod na
stFedni Skolu. Zpétna vazba od pedagog, Zaku i rodica potvrzuje
smysluplnost projektu a jeho pfinos pro Skolni komunitu.

Na zakladé téchto zkusenosti chceme pokracovat v doucovani s dlirazem na indivi-
dudlni pristup, zejména u 24kl se SVP a OM]J, rozsifime kariérové poradenstvi i na
nizsi ro¢niky formou zazitkovych aktivit a spoluprace s odborniky z praxe.

Také chceme zajistit stabilni financovani podplrnych opatfeni, aby bylo mozné
dlouhodobé planovat a udrzZet kvalitu sluzeb. Budeme podporovat asistenty peda-
goga jako klicové ¢leny tymu, zejména v inkluzivnim vzdélavani.

Planujeme také rozvijet volnocasové aktivity jako nastroj prevence rizikového cho-
vani a posilovani pozitivniho klimatu Skoly a zachovat spolupraci se stfednimi Sko-
lami, kterd se ukazala jako velmi efektivni pfi pFipravé Zakd na dalsi vzdélavaci
drahu.

Za tym Skoly pfipravila Mgr. Miluse MalcCikova (Feditelka)





Otevrena skola
pro vsechny: jak
ZS Zlutice posilila
vztahy a duvéru





Zakladni skola avzékladni
umelecka skola Zlutice

Adresa: Podébradova 307, Zlutice, okres Karlovy Vary
Kraj: Karlovarsky
Web: zszlutice.edupage.org

Pocet zaku a zakyni e \ Pocet ucitelu
| a asistenta/

asistentek

pedagoga

255, ztoho 33 %

se socialnim

znevyhodnénim
40 +12

Vyzvy - lokalita - specifika

malé mésto s omezenou infrastrukturou, odliv obyvatel
a slabsi socioekonomické zazemi regionu, dojizdéni
2akl z okolnich obci, vy$si zastoupeni déti se socialnim
znevyhodnénim v menSich obcich regionu

Forma podpory

1,0 Uvazku socidlniho pedagoga na 24 mésica, 0,5 Uvazku
pracovnika volnocasovych aktivit na 24 mésicd; 984 hodin
doucovani, 109 hodin pedagogické intervence, 18 hodin
vzdélavacich akci, 352 hodin zazitkovych vzdélavacich
program

Doba
realizace

2 roky





Na3e 3kola je stfedné velka $kola, spadové i pro okolni obce. Radu poslednich let je
sloZeni zakd velmi rlznorodé, a tedy velmi ndrocné na praci pedagogl a spolupraci
rodi¢a. Skola je typicky inkluzivni a takto je €asto i vnimana, a to jak v pozitivnim,
tak i negativnim duchu.

Protoze do ni dochazi pomérné hodné zZaku se socialnim znevyhodnénim, byli jsme
ve druhé viné pfizvani do Podpora rovnych pfilezitosti. Méli jsme velké problémy
s vysokou omluvenou absenci. Castd byla i neomluvena absence. Bylo sloZité mo-
tivovat nejen Zaky, ale i zakonné zastupce a komunikovat s nimi. Dlouhodobé jsme
resili i dalsi problémové situace u Zaku.

Jak nam pomohl vstup do programu podpory rovnych
prilezitosti?

V reakci na naro€nou situaci spojenou s vysokou omluvenou absenci, nizkou mo-
tivaci zakl i zdkonnych zastupcl a nedostate¢nou komunikaci mezi $kolou a rodi-
nami byl na Skole vytvoren tym, jehoZ cilem bylo systematicky rfeSit vzniklé
problémy a podpofit pozitivni zmény v klimatu Skoly.

Tym tvofili a jejich naplni prace bylo:

+ socidlni pedagog - nové vytvorena pozice, ktera sehrala klicovou roli
v oblasti podpory Zak( a komunikace s rodinami, a bez niZ uZ si to tu
nedovedeme predstavit;

+ vychovna poradkyné - zajisStovala odborné vedeni v oblasti vzdélavaci
podpory a kariérového poradenstvi;

* metodicka prevence - koordinovala preventivni aktivity a podporovala
bezpecné prostredi Skoly;

+ zastupkyné Feditele - zajiStovala organizacni propojeni mezi tymem
a pedagogickym sborem;

* Feditel Skoly - poskytoval vedeni a strategické smérovani celého procesu.

Nezastupitelnou roli sehrala také ekonomka Skoly, ktera diky své podpofe umozni-
la realizaci klicovych krok( a rozdéleni potfebnych financnich prostredka.

Jak podplirny tym pracoval na zméné klimatu skoly?

Diky spolupraci podplrného tymu se podafilo realizovat fadu kli¢ovych aktivit,
které mély pozitivni dopad na klima Skoly i na jednotlivé zaky. Mezi nejvyznamnéjsi
patri:

* Doucovani zakd ohrozenych Skolnim nelspéchem pomohlo snizit
vzdélavaci rozdily a posilit sebedtvéru zaku.
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* Prace sociadlniho pedagoga v terénu umoznila efektivnéjsi kontakt s ro-
dinami, hlubsi porozuméni jejich situaci a cilenou podporu.

* Zlepsili jsme také komunikaci mezi Skolou a zdkonnymi zastupci, a to
prostrednictvim pravidelnych setkani, individudlnich konzultaci a otevre-
ného pristupu.

* Posilili jsme vztahy mezi Zaky, podpofili jejich spolupraci, respekt a bez-
pecné prostredi, kde se Zaci mohou svéfit se svymi problémy.

Diky projektu jsme také realizovali vyjezdové akce, kterych se mohli Gcastnit i Zaci
ze socialné znevyhodnéného prostredi, ¢imz se podpofila jejich integrace do kolek-
tivu a rozvoj socialnich dovednosti.

Tyto kroky prispély nejen ke zlepSeni vzdélavacich vysledku, ale
také k posileni diivéry mezi Skolou, Zaky a jejich rodinami.

Co na to vyucujici, déti a jejich rodice?

Zmény realizované podplrnym tymem se postupné promitly i do vnimani
Skoly ze strany pedagogického sboru a rodi€ovské verejnosti.

VétSina vyucujicich ocenila vznik nové pozice socialniho pedagoga, ktera pfinesla
tlevu v oblasti komunikace s rodinami a reSeni socialnich probléma zakd. Pozitivné
také vnimali moZnost doucovani, protoZze pomohlo sniZit tlak na né, zejména pfri
praci s Zaky s vétSimi vzdélavacimi potfebami.

Rodice postupné zacali vnimat Skolu jako otevrenéjsi a vstricnéjsi, zejména diky
pravidelnym konzultacim a terénni praci socialniho pedagoga. ZlepSeni komunika-

0 v

ce vedlo k vyssi dUvére ve Skolu a vétsi ochoté spolupracovat pri feSeni probléma.

Vyjezdové akce, do kterych byli zapojeni i zaci a zakyné se socidlnim znevyhod-
nénim, byly rodi¢i hodnoceny velmi pozitivné - jako pfFileZitost pro déti zazit néco
nového a posilit vztahy v kolektivu.

DosaZené vysledky a dopad

Mame velkou radost, Ze jsme sniZili omluvené absence u vybranych zZaku a zZaky-
ni, zejména diky pravidelnému kontaktu s rodinami a cilené podpore. Také se nam
diky vy$e zminénym nastrojum povedlo zvySit motivaci Zaku ke Skolni praci,
a to diky doucovani, vyjezdovym akcim a individualnimu pfistupu. Mezi Zaky se tim
posilily vztahy, mdme méné konfliktl a vzniklo bezpecnéjsi prostredi pro sdileni
osobnich obti%i. Z4ci se citi vice pFijimani a podporovani.
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Celkové se diky pravidelné komunikaci, terénni praci socialniho
pedagoga a moZnosti konzultaci zvysila divéra ve Skolu. Rodiny
ocenily, Ze Skola aktivné podporuje i Zaky ze znevyhodnéného pro-
stfedi a nabizi jim rovné prileZitosti. Také obecni zastupci a verej-
nost zaznamenali snahu $koly o aktivni FeSeni problému, coZ vedlo

evr s

k pozitivn&jSimu vnimani jeji role ve spolecnosti.

Socialni pedagozka a jeji klicova role v podpore zZakl a zakyni
ijejich rodin

Jeden z nejvyraznéjsich Uspéch(li celého projektu prinesla prace socialni peda-
gozky, kterd se stala klicovym ¢lankem podplrného systému Skoly. Jeji plisobeni
pfineslo konkrétni a viditeIné vysledky.

Navazala dlvéru s rodinami, které drive se Skolou témér nekomunikovaly. Diky
terénni praci se ji podarilo otevfit dialog i s rodici ze socialné znevyhodnéného
prostredi. ZvySeni efektivity komunikace mezi Skolou a zakonnymi zastupci vedlo
k lep3i spolupréci pfi reSeni vzdélavacich i vychovnych potreb Zaka.

Zprostredkovala pomoc Zaklm, ktefi se potykali s osobnimi, rodinnymi nebo
Skolnimi problémy, a vytvofila pro né bezpecny prostor, kde se mohli svéfit a zis-
kat podporu. Diky cilené préci s tfidnimi kolektivy, individuaInim rozhovordm
a preventivnim aktivitdm se navic snizilo napéti mezi zaky a posilily se pozitivni
vztahy a celkové se zlepSilo Skolni klima.

Prace socialni pedagozky se ukazala jako nepostradatelna soucast podplrného
systému Skoly, a jeji dopad byl patrny nejen v individudlnich pribézich zakd, ale
i v celkovém zlep3eni atmosféry a divéry ve Skolu.

NasSe Skola celkové utvrdila pozici pracovisté s dlouhodobymi zku-
Senostmi v rdmci prace se znevyhodnénymi Zaky a stala se zdrojem

w s

inspirace a zkuSenosti pro dalSi Skoly v regionu.

Za tym Skoly pripravil Mgr. Ludék Svoboda (Feditel)
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